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TEGEVUSARUANNE 2025

Ugala teatri strateegiliseks eesmairgiks oli 2025. aastal jatkuvalt tegutseda suurelt mdtleva
véikelinnateatrina. Seadsime sihiks nii sisulise kui ka vormilise mitmekesisuse korgel kunstilisel
tasemel ning hoidsime repertuaaris varske kunstilise motte ja selge loomingulise identiteediga
lavastusi.

Aastal 2025 kogusid Ugala etendused 83 660 teatrikiilastust, lisaks osales teatri korraldatud
stindmustel ja eritiritustel enam kui 3800 inimest. Kokku kiilastas teatrit iile 87 400 inimese, mis
kinnitab Ugala tugevat rolli nii repertuaariteatrina kui ka olulise kultuurilise kohtumispaigana
Viljandis ja iile Eesti. Ainuiiksi Viljandis toimunud etendustele kogunes aasta jooksul ligi 60 000
kiilastust.

Peame oluliseks, et Ugala etendustest saaksid osa inimesed iile Eesti. Seetdttu ulatus
kiilalisetenduste méngukaar Kuressaarest Pdlvani ja Rakverest Lihulani. Kuigi piletitulu
eesmirgid suunavad teatrit iiha enam esinema suuremates tombekeskustes Tallinnas ja Tartus,
jatkasime regionaalse kéttesaadavuse suurendamiseks méangimist ka dérealadel.

Kollektiivi arengu ja uue publiku kaasamise eesmérgil jitkasime rahvusvahelise koostodprojektiga
,Cosmopolitan* koostods Valmiera teatriga. Oleme iiks védheseid Eesti teatreid, kes mingib
koostoolavastust vordses mahus nii Eesti kui ka Lati publikule ning teeb seda mdlemas riigis.
Eesti-siseselt katsetasime etenduskunstide valdkonnas, tuues koostods Kanuti Gildi SAALiga
publiku ette lavastuse ,,Parasiit nimega Pimekohting®.

Aastal 2025 esietendus Ugala teatris iiheksa uuslavastust. Veebruaris joudis publiku ette Garmen
Tabori lavastatud Donald Lee Coburni ,,DZinnimédng* ning kuu 16pus Vaiko Epliku muusikal
pohinev ,,Uus tiidruk®. Martsis esietendus koostodlavastus ,,Parasiit nimega Pimekohting®.
Aprillis  joudis suurele lavale Andres Noormetsa sajandaks lavastuseks kujunenud
»Stunnipdevakiiiinlad* ning kevadhooaja 1opetas Margaret Sarve lavastajadebiiiit ,,Ja on kukutud*.
Suvelavastus ,,Kondas ja maasikasddjad® siindis koostoos Kondase Keskuse ja Viljandi
Muuseumiga ning kogus juunis ja augustis 18 etendusega 4429 vaatajat. Lavastus jouab publiku
ette ka 2026. aasta juunis.

2025/2026 hooaja alguses esietendus loomingulise juhi Liis Aedmaa lavastatud Bekah Brunstetteri
,» laeva kingitus*, oktoobris td1 Andres Noormets lavale komoddia ,,Superstaar* ning aasta 10petas
kogu perele mdeldud, esmakordselt Eestis lavastatud Astrid Lindgreni ,,Mio, mu Mio*.

Lisaks etendustegevusele rikastasid teatriaastat eriiiritused, vestlusohtud ja publikuprogrammid,
mis t0id majja kiilastajaid ka véljaspool tavapérast etenduste riitmi.

Eesti teatri aastaauhindade jagamisel pélvis Ugala kaks tunnustust. Kristallkingakese auhinna sai
nditleja Jass Kalev Mée silmapaistvate rollide eest noore etenduskunstnikuna ning Ants Lauteri
nimeline auhind anti Ringo Ramulile tema pikaajalise ja silmapaistva loomingulise t60 eest.

Aastal 2025 viidi edukalt 16pule mahukas riigihange ning Kultuuriministeeriumi iithekordse
toetusmeetme abil moderniseeriti suur osa Ugala valguspargist energiasdéstlikule
LEDIlahendusele. Lisaks etendustegevuses kasutatava valguspargi uuendamisele panustab teater
jarjepidevalt omavahendeid kogu teatrikompleksi valgustussiisteemide kaasajastamisse. Jétkus ka

3



igapdevane tugisilisteemide korrashoid, mille vajadus kasvab, sest 2027. aastal moddub teatrimaja
renoveerimisest kiilmme aastat ning see toob kaasa siisteemide jarkjargulise uuendamise vajaduse.

Aastal 2025 ndudsid ootamatud asjaolud planeeritud tegevustes jatkuvalt kiiret ja paindlikku
reageerimist. Erakordselt sademeterohke aasta tGi taas esile Ugala asupaigast tingitud eripdra —
vesi hakkas suures koguses tungima ldbi keldrikorruse vundamendi ning ndudis kiirelt uute
pumpade- ja kuivatussiisteemide kasutuselevotmist. Hetkel on liigniiskus automaatselt kdivituvate
pumpadega kontrolli all hoitud, ning kriitilistes piirkondades plaanitavad betoneerimistood uue
suve ootel, mil etendustegevuse pausiks on juulikuusse miirarohked parandust6od planeeritud.
Aasta jooksul jdi haigestumiste tdttu méngukavasse kavandatud etendustest dra kokku 10 etendust,
millele ei olnud vdimalik asendusetendusi pakkuda, mistottu tuli korraldada piletite tagasiostmine.
Enamik é&rajdadnud etendustest oli planeeritud aasta esimesse poolde, mil saalide tdituvus Ugala
teatris oli iildiselt langustrendis.

Etenduste dra jidmine avaldas moju ka Ugala teatrikohviku tegevustulemustele, kuna kohviku
pohikiive soltub suures osas teatrikiilastajate arvust. Kuigi aasta teises pooles poordus saalide
tdituvus tousule ja markimisvéérselt vihenes drajdénud etenduste hulk, jdi Ugala teatrikohvik
planeeritud tulude tditmisele tilinapilt alla (-1,5 %). Vaatamata planeeritud tulude alatiitmisele, oli
kohviku aastaldpu majandustulemuseks ikkagi eelarveliselt plussi joudmine, mis saavutati
igapdevaste majandamiskulude optimeerimise arvelt.

Positiivse arenguna voOib esile tuua vaheajatellimuste ettebroneerimise voimaluse jarjest
aktiivsema kasutamise. Samas ilmneb trend, et kuigi vaheajatellimuste koguarv on kasvutrendis,
on keskmine tehingusumma vihenenud. See viitab tarbijate reaalse ostujou iildisele kahanemisele
ning ettevaatlikumale tarbimiskéitumisele.

Ugala teatri igapdevatods on oluline roll erinevatel haridusprogrammidel ning repertuaari
rikastavatel lisaslindmustel, mis toetavad teatri sidet kogukonnaga ja suurendavad selle
atraktiivsust erinevate sihtriihmade jaoks. 2025. aastal jdtkati mitme véljakujunenud ja publiku
poolt histi vastu vietud tegevusega, sealhulgas ekskursioonide, todtubade ning hooaja avapeo
korraldamisega, mis on kujunenud teatri igapidevaelu loomulikuks ja oodatud osaks. Sihtasutuse
Ugala Teater personali arvulises koosseisus aastal 2025 muudatusi ei toimunud.

Teatri juhtkonnas toimus aruandeaastal muudatus: juuni 16pus 10ppes senise juhatuse liikme
Garmen Tabori leping. Alates 1. juulist asus Sihtasutuse Ugala Teater juhatuse esimehe iilesandeid
taitma Heigo Teder.

Tegevuskava elluviimisel oli 2025. aasta suurimaks véljakutseks riiklikele sihtasutustele
kehtestatud kérpe-eelarve raamistik, millele lisandusid kasvav inflatsioon ja sisendhindade tdus.
Samuti tousis kdibemaks. Kdigist raskustest hoolimata téitis teater oma pdhieesmaérgid ning jatkas
arengut kunstiliselt mitmekesise ja regionaalselt kittesaadava repertuaariteatrina.



ETENDUSTEGEVUS

Numbrilised eesmargid said tdidetud.

1) 320 etendust — eesmérk tdidetud, toimus 340 etendust.
2) 9 uuslavastust — eesmark tdidetud, esietendus 9 uuslavastust.
3) 83 000 kiilastajat teatrietendustel — eesmark tdidetud, 83 660 kiilastajat teatrietendustel.

4) 72% keskmine saalitdituvus — eesmark tiaidetud, 74,1 % keskmine saalitdituvus.

Esietendunud 9 uuslavastust Ugala teatris aastal 2025:

1. Donald Lee Coburni, ,,DZinniming*
Esietendus 1.02.2025 / viike saal / sdnalavastus / sihtgrupp tdiskasvanud

Lavastaja ja muusikaline kujundaja Garmen Tabor, kunstnik Liina Unt, tdlkija Mati Soomre,
dramaturg Tonis Parksepp, valguskujundaja Villu Konrad, kunstniku assistent Gerli Raag.

Osades Luule Komissarov ja Andres Tabun

»DZinniming* on Donald Lee Coburnile 1978. aastal Pulitzeri preemia voitnud ndidend. Ndidendi
esmalavastus Eestis oli 1984. aastal Ugala teatris. Tookord mingisid dzinni Lisl Lindau ja Kaljo
Kiisk. 2025 aasta uusversioonist kujunes Ugalas kiirelt hittlavastus, mida méngitakse pea
eranditulut vélja miitidud saalidele.

2. Kanuti Gildi Saali ja Ugala koostoolavastus “Parasiit nimega PIMEKOHTING”.

Esietendus 13.02.2025 / rdnnaklavastus-ruumieksperiment Ugala teatris / mitmeliigilavastus /
sthtgrupp tdiskasvanud

Initsiatiiv ja lavastus Kadri Noormets, dramaturgiline tugi: Diego Agullo.

Osades Kadri Noormets ja Ivo Reinok

Koostoos etenduskunstide keskuse Kanuti Gildi Saaliga publiku ette joudnud lavastus andis
voimaluse sonakunstiteatrina tuntud Ugalale taaskord katsetada uusi otsingulisi teatrivorme.

3. Laura ja Priit Voigemasti autorilavastus, muusikal “Uus tiiddruk”

Esietendus 22.02.2025 / suur saal / sonalavastus / sihtgrupp tdiskasvanud

Autorid ja lavastajad Laura ja Priit Voigemast, muusika Vaiko Eplik, kunstnik Kristjan Suits,
litkumisjuht Rauno Zubko, valguskujundaja Laura Maria Miits, muusikajuht Peeter Konovalov,



bandijuht Kristjan-Robert Rebane, bidnd Kristjan-Robert Rebane, Mihkel Kuusk ja Tobias
Tammearu.

Osades Maarja Mdts, Riho Kiitsar, Martin Mill, Tarvo Vridolin, Margaret Sarv, Lauren Grinberg,
Jass Kalev Mée, Adeele Jaago, Terje Pennie, Alden Kirss.

Muusikaline lavastus, mille keskmes on Vaiko Epliku ja ansambli Koer muusika, péilvis
esietendudes rohkelt tiihelepanu. Tédnapieva Eesti levimuusika absoluutsesse tippu kuuluva
Vaiko Epliku muusikalise péirandiga mingiv punk-muusikal t6i Ugala teatrisse meie
hinnangul rohkelt uut noort publikut, kelle radarile maakonnateater seni polnud ulatunud.

4. Andres Noormetsa 100. lavastajatoo, Noah Haidle “Siinnipievakiiiinlad”
Esietendus 5.04.2025 / suur saal / sdnalavastus / sihtgrupp tiiskasvanud

Lavastaja ja tolkija Andres Noormets, kunstnikud Andres Noormets ja Maarja Viiding,
muusikaline konsultant Hans Noormets / Rozell, valguskujundaja Villu Konrad.

Osades Aarne Soro, Jaana Kena, Janek Vadi, Klaudia Tiitsmaa, Marika Palm, Oskar Punga.

»Sunnipdevakiiinlad® on Andres Noormetsa 100. lavastus, mis esietenduse jérel pélvis kiirelt
publiku ja kolleegide armastuse. Olgu selle tunnistajateks Ugala publikulemmiku valimistel tehtud
puhas t66 kui ka kolleegipreemiate valimistel Ugala majarahva héiletusel péalvitud parima
lavastuse tiitel.

5. Margaret Sarve lavastajadebiiiit, trupiga ithisloomingus siindinud “Ja on kukutud”.
Esietendus 24.05.2025 / viéike saal / sOnalavastus / sihtgrupp noored

Lavastaja Margaret Sarv, kunstnik Joel Vili, muusikaline kujundaja Margaret Sarv, helikujundaja
Lauri Liidimois, valguskujundaja Mari-Riin Paavo, grimmikunstnik Grete-Liis Oja.

Osades Maarja Méts, Lauren Grinberg, Margaret Sarv, Pirte Laura Lember, Jass Kalev Mée, Alden
Kirss ja Theodor Tabor.

Ugala kdige nooremate lavajoudude trupitdona valminud otsinguline lavastus andis voimaluse
noortel nditlejatel end loomingulistel teostada ja samal ajal konetada nooremat teatrivaatajat
teemadega, mis tdnaseid noori konetavad. Etendustega kaasnevad kohtumisohtud, kus ponevate
kiilaliste kaasabil leiavad arutlemist teemad vaimsest tervisest kuni koolihariduslike valikuteni.

6. Ugala teatri, Kondase Keskuse, Viljandi linna ja Viljandi Muuseumi
koostooprojektsuvelavastus, Ott Kiluski algupirand “Kondas ja maasikasoojad”
Esietendus 18.06.2025 / Viljandi Muuseumi sisehoov / sdnalavastus / sihtgrupp tdiskasvanud

Lavastaja Tanel Ingi, kunstnik Jaanus Laagrikiill, helilooja ja muusikaline kujundaja Kristjan Priks,
lauludpetaja Peeter Konovalov, valguskujundaja Laura Maria Miits, litkumisjuht Oleg Titov.



Nimiosas Ott Sepp. Osades Luule Komissarov, Vilma Luik, Kiiri Tamm, Merle Liinsoo, Adeele
Jaago, Maarja Mots, Jaana Kena voi Kata-Riina Luide, Andres Tabun, Oskar Punga, Vallo Kirs,
Tarvo Vridolin, Janek Vadi, Peeter Jiirgens, Rait Ounapuu ja Siim Villem Vester, Kaspar Laanisto
ja Kristjan Rohtla v3i Denis Suits, Jiirgen Peters ja Raul Meiesaar

Lavastus jitkab Ugala teatri valitud teed, olla ldbi kunstiliste tdlgenduste dialoogis Viljandi linna,
siinsete loojate ning kultuurimaastikuga. Sel korral voeti ette Eesti autsaiderkunsti iiks kuulsamaid
kunstnikke Paul Kondas. Teatri koostdopartneriteks lavastuse valmimisel said Viljandi Muuseum
ja Kondase Keskus. Suvelavastuse onnestumisest annab mirku otsus, et etendused tulevad
kordamisele ka 2026. aasta suvel, Viljandi Muuseumi hoovis.

7. Hooaja avalavastus, Bekah Brunstetter “Taeva kingitus”.
Esietendus 12.09.2025 / viike saal / sdnalavastus / sihtgrupp tdiskasvanud

Lavastaja ja t0lkija Liis Aedmaa, lavastuse kunstnik Annika Lindemann, muusikaline kujundus
Peeter Konovalov, valguskujundus Mari-Riin Paavo.

Osades Terje Pennie, Riho Kiitsar, Margaret Sarv, Alden Kirss ja Jass Kalev Mie.

Ugala loominguline juht Liis Aedmaa vottis hooaja avalavastuseks ette stidamliku loo, mis to1
teatrisaali surma ja lahkumisvaluga toimetuleku. Lein ja hakkamasaamine on meile kodigile
tuttavad traumaatilised kogemused ning Ugala uuslavastus on tabanud selle looga tipselt {iht
vaimse tervise peamist tasakaalupunkti, saatusega leppimist ja toimetulemist.

8. Andres Noormetsa absurdihonguline autorilavastus “Superstaar”.
Esietendus 04.10.2025 / suur saal / sonalavastus / sihtgrupp tdiskasvanud

Lavastuse autor, lavastaja ja kunstnik Andres Noormets. Dramaturg Esko Salervo,
kostiitimikunstnik Maarja Viiding, originaalmuusika autor Hans Noormets / Rozell ning
valguskujundaja Villu Konrad.

Osades Aarne Soro, Tanel Ingi, Adeele Jaago, Marika Palm, Martin Mill ja Oskar Punga. Andres
Noormets vottis hoogsa suure saali komdodia ,,Superstaar inspiratsiooniks lihe paraja peotiie
tuntud ja tundmatuid materjale. Nende hulgas on Brandon Thomase farsi ainetel kirjutatud Mati
Undi komoddia ,,Charlie tddi“, Larry Shue komdodia ,,The Nerd“,aga ka Astrid Lindgreni
lasteraamatud, A. H. Tammsaare erinevad teosed ja J. W. Goethe ,,Faust®. Kokteil, mis neist
tilvitekstidest kokku sai, on maiuspalaks kodigile musta huumori ja absurdi austajatele.

9. Ainult Viljandis mingitav koguperelavastus, esmakordselt Eestis lavastatud Astrid
Lindgreni “Mio, mu Mio”.

Esietendus 27.12.2025 / suur saal / sdnalavastus / sihtgrupp lapsed

Lavastaja Mait Joorits, dramatiseeringu autor on Kristina Lugn ning kunstnik Getter Vahar.
Kostiitimikunstnik Eugen Tamberg, muusikalise kujunduse autor Marten Kuningas ja



valguskujundaja Priidu Adlas Eesti Draamateatrist. Videokujunduse lavastuse on loonud Katre
Sulane. Teksti on eesti keelde tdlkinud Liis Aedmaa ja Vladimir Beekman.

Osades Lauren Grinberg, Merlin Kivi, Jaana Kena, Vilma Luik, Tarvo Vridolin, Klaudia Tiitsmaa
ja Janek Vadi. Samuti astuvad lavastuses “Mio, mu Mio” iiles lapsed Helena Liir, Eliisabet
Kena, Elli Lidimois, Iris Vadi, Kendra Milk, Eliise Klein, Teodor Tubli ja Artur Soro.

Ugala on ldbi ajaloo olnud tuntud suurte ja mastaapsete lastelavastuste teatrina. Teatud riski kandis
otsus, luua lastelavastus, mida tehnilise keerukuse tdttu on vdimalik méngida ainult kodusaalis.
Kuid sajaprotsendiliselt vélja miitidud saalid ja viga soe vastuvott kriitikute poolt annavad marku,
et suurejooneline produktsioon koos siidamliku dramaturgiaga konetab koguperelavastuse
sihtgruppi ja annab kaaluka argumendi grupikiilastusteks ja pikaks teekonnaks Viljandisse.

Eelnevatest aastatest jitkasid repertuaari rikastamist

A.H. Tammsaare “Vai-vai vaene Vargamie”, viike saal, sdnalavastus, sihtgrupp lapsed
Andrew Bovell “Surmkindlad asjad siin elus”, véike saal, sdnalavastus, sihtgrupp tdiskasvanud
Alan Bradley “Piruka magus pdhi”, suur saal, sdnalavastus, sihtgrupp lapsed/noored

Ray Cooney “Vorku piititud”, suur saal, sGnalavastus, sihtgrupp tdiskasvanud

Priit PGldmaa / Andrus Kasemaa “Leskede kadunud maailm”, véike saal, sonalavastus, sihtgrupp
taiskasvanud

Robert Icke “Arst”, suur saal, sdnalavastus, sihtgrupp tdiskasvanud

Liis Aedmaa / Marika Palm “Viljandi lood: Jaan”, Viljandi linnaruum, rdnnaklavastus, sihtgrupp
taiskasvanud

Patrick Barlow “39 astet”, suur saal, sOnalavastus, sihtgrupp tdiskasvanud

Tennessee Williams “Tramm nimega iha”, suur saal, sdnalavastus, sihtgrupp tdiskasvanud
Tadeusz Slobodzianek “Meie klass”, vdike saal, sOnalavastus, sihtgrupp tiiskasvanud
Kadri Lepp “Koju”, sdnalavastus, viike saal, sihtgrupp tdiskasvanud

Mark Twain “Prints ja kerjus”, muusikalavastus, suur saal, sihtgrupp noored

Isobel McArthur “Uhkus ja eelarvamus (justkui)”, mitmeliigilavastus, suur saal, sihtgrupp
taiskasvanud

Ben Lewis / Andres Noormets “Siisteem”, sdnalavastus, viike saal, sihtgrupp noored
Janis Balodis “Metsavend”, sdnalavastus, suur saal, sihgrupp tdiskasvanud

Ott Kilusk “Cosmopolitan”, sdnalavastus, suur saal, sihtgrupp tédiskasvanud, rahvusvaheline
koostddlavastus Valmiera draamateatriga

Abi Morgan “Pikse jéljed”, sdnalavastus, vdike saal, sihtgrupp tdiskasvanud

David Greig “Arhitekt”, sdnalavastus, suur saal, sihtgrupp tiiskasvanud



Magnus Lindman “Kartuliméssajad”, sdonalavastus, véike saal, sihtgrupp lapsed

Andrew Bovelli peredraama ,,Surmkindlad asjad siin elus* ja A. H. Tammsaare ja Urmas Lennuki
lasteversioon ,, Tdest ja digusest™ ehk ,,Vai-vai vaene Vargamée“ joudsid aastal 2025 mdlemad oma
sajanda etenduskorrani. Sel sajandil on varem sama saavutuseni joudnud vaid neli lavastust.

Olustvere moisas etendunud Anton TSehhovi ,,Onu Vanjat® méangiti 113 korda, Andrus Kivirdhki
komoddiat ,,Helesinine vagun*“ 110 korda, Andres Noormetsa lavastatud komdodiat ,,Meeste
kodu* tapselt 100 korda ning rekordit hoiab tdnaseni praeguse Ugala teatri loomingulise juhi Liis
Aedmaa autorilavastus ,,Emadepédev®, mida mangiti kokku 117 korda.

Oma viimase etenduseni joudsid neist kalendriaasta 16puks: “39 astet”, “Tramm nimega iha”,
“Koju”, “Piruka magus pdhi” ja “Arhitekt”.

HARIDUS-, TEAVITUS- JAMUU LISATEGEVUS

Ugala teatri pShitegevuse korval moodustavad olulise osa teatri identiteedist haridus-, teavitus- ja
muud lisategevused. Need aitavad tugevdada kuuluvustunnet nii Viljandi linnas kui ka teatrile
lahedaste kogukondade seas iile Eesti ning siivendavad teatri ja publiku vahelist sidet.

Stindmuste kéigus jdlgitakse alati publiku osalemist, mis vdimaldab vorrelda nii Ugala teatri
varasemate aastate lisategevuste ulatust kui ka teiste Eesti teatrite korraldatud tegevuste mahtu.

Aastal 2025 toimus Ugala teatris arvukalt ettevotmisi, mis avardasid teatrikogemust ja tdid majja
kiilastajaid ka viljaspool tavapdrast etenduste riitmi. Stindmustest ja eriiiritustest osales kokku tile
3 800 inimese. Varreldes eelmise aastaga suurenes lisaprogrammilistest siindmustest osavotjate
arv 1 175 inimese vOrra, rohutades teatri aktiivset rolli kultuurielu rikastamisel.

Moned jiargnevad ndited lisasiindmuste mitmekesisusest toovad esile teatri piitidluse pakkuda
publikule erinevaid kultuurielamusi.

105. hooaja tdhistamiseks korraldati vestlusdhtute sari, millest votsid osa mitmed teatrimaailma
tuntud loojad. Niiteks kohtuti lavastuste “Cosmopolitan” ja “Kondas ja maasikasddjad” autori Ott
Kiluskiga ning muusikali “Uus tiidruk™ autori ja lavastaja Priit Vdigemastiga.

Teatrimaja pakub avastamisvédrseid lugusid — peidetud arhitektuuripérleid, ponevaid lavataguseid
ruume ja paeluvaid ajalookihte. Kui varem on ekskursioone korraldatud peamiselt grupitiritustena,
siis alates 2025. aastast on igakuiselt valitud iiks laupdev, mil huvilised saavad teatrimaja kiilastada
individuaalselt voi1 koos sOpradega. Uus ekskursioonisari on publiku seas hésti vastu voetud,
rOhutades teatri avatust ja kogukonnaga sideme tugevdamist.



Maikuu viimasel 6htul muutus Ugala teater restoraniks, pakkudes teatrikiilastajatele nii kultuuri-
kui ka maitseelamusi. Toimus erisiindmus “Pidulik ohtus66k Garmen Taboriga”, kus kiilalisi
voorustas teatrijuht Garmen Tabor, kes meenutas oma todaastaid Ugala teatri eesotsas.

Ugala 106. hooaeg avati siigisel traditsiooniks saanud suure avapeoga. Tegemist on {iileriigilist
tahelepanu pilviva festivalimddtu ettevotmisega, mis oma formaadina, kus teatrirahvas panustab
meelelahutuslikus votmes etteastetega algavale hooajal tihelepanu tombamiseks, leidnud jargimist
ka paljude teiste teatrite poolt iile Eesti. Sel aastal moodustati taaskord avapeoks uhiuus maja-band
ja DJ-etteasteid tegid erinevad teatri loovjoud. Esmakordselt kuulutati sel siigisesel peol vilja ka
ka publikupreemiate laureaadid (varasemalt on seda tehtud kevaditi). Samuti esmakordselt anti
peol vilja ka Ugala teatri koostdOpartnerite tunnuspreemiad, mis voimaldas teatril algatada uue
traditsooni, vadrtustamaks tuge, mida kogukond ja koostoopartnerid teatrile pakuvad.

Aastaringselt oli Ugala teater taas aktiivne ka néituskeskusena. Jaanuarist mértsini oli publiku ees
teatri omaproduktsioonina siindinud Liina Unti poolt kureeritud viljapanek “Ugala 105: Kadumatu
kunst”. Aprillis keskenduti fotomeediumile Meelis Heli poolt kokkupandud véljapanekuga.
Kevadel toimunud publikukiisitlust toetava lisasiindmusena kureerisid dramaturg Tonis Parksepp
jamajakunstnik Oleg Titov teatri ldhiajalugu luubi alla votnud iilevaatendituse “Kulddun”. Toomas
Pikhofi isikunditust “Tundlikkus piirid” aitas avada Ugala uut hooaega. Rahvusvaheline ja
immersiivne kunstinditus ,,Galaktika“ avati siigisel koosto0s Tamas Janos Molnariga. Ugala teater
panustab iiha enam teatri ligipadsetavusse, mistottu oli aasta viimase véljapanekuna olulisel kohal
kollektiivi jaoks ka teatrigaleriis avatud Kristi Kdhédri ja Eesti Puuetega Inimeste Koja
tugipersoonide elu kajastav sissevaatenditus “Omastehooldaja”.

Olulise uue algatusena kutsusid Ugala tootajad ellu keskkonnateadlikkust ja ringmajanduse
pohimotteid esile tOstva siindmuse — Ugala laada. Lihtsast ideest kasvas vélja teatrimaja pilgeni
rahvaga tditnud kogukondlik ettevotmine, mille eesmirk oli védrtustada taaskasutust ning
pikendada esemete elukaart. Laadal leidsid uue omaniku nii teatri kasutusest vilja langenud
esemed kui ka tootajate enda kétetoona valminud tooted. Tdika pShimdttel oli kauplema oodatud
ka laiem kogukond — lisaks hoolikalt valitud partneritele said registreeruda kodik huvilised. Elav
osavott ja positiivne tagasiside kinnitasid algatuse vajalikkust ning annavad kindlust, et siindmus
leiab edaspidigi koha teatri siindmuskalendris.

Aasta I0petas vahetult enne joule toimunud ,Kellaviietee ja vestluskohtumine Isobel
McArthuriga®. 2025. aasta detsembris moddus 250 aastat inglise kirjaniku Jane Austen siinnist
ning selle tdhtpdeva tdhistamiseks kutsus teater publiku Ugala Keldrisaali pidulikule kohtumisele.
Siindmuse aukiilaliseks oli Ugala menuka lavastuse ,,Uhkus ja eelarvamus (justkui)* autor, Soti
nditleja ja lavastaja Isobel McArthur. VestlusGhtu pakkus publikule voéimaluse siiveneda nii
klassikalise kirjanduse tdnapédevastesse tdlgendustesse kui ka lavastuse siinnilukku ning tugevdas
teatri rahvusvahelisi kultuurisidemeid.

Sellised ettevotmised tugevdavad teatri ja publiku vahelist sidet ning pakuvad vdimalust

siivendada kultuurielamust véljaspool tavapdrase etenduste riitmi, suurendades Ugala moju nii
Viljandi linnas kui ka laiemas Eesti teatrikogukonnas.
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Taiesti eraldiseisvalt tuleb esile tuua aga haridustegevuste suuna alt esilekerkinud algatus, mis on
toeliselt elujouliseks osutunud. Jitkus aasta varem alguse saanud teatrilaagri formaat, mis on
kujunenud oluliseks osaks teatri haridusprogrammist. Kui pilootaastal osalesid laagris iiksnes Elva
Guimnaasium kultuurisuuna dpilased, siis 2025. aastal laiendati osalejate ringi ning partnerkoolina
liitus ka Pdltsamaa Uhisgiimnaasium. Laagriprogrammi, nagu ka teisi teatri hariduslikke
tootubasid, kureerib dramaturg Tonis Parksepp. Mitmepédevased Oppesessioonid pakuvad
siisteemset ja siivendatud sissevaadet teatri toimimisse ning loomeprotsessi. Teater néeb sellises
formaadis jitkusuutlikku mudelit, mis aitab kasvatada uut pdlvkonda teatritodtajaid ning
stivendada noorte huvi etenduskunstide vastu. Rikkalik programm koosneb erinevatest praktilistest
tootubadest, teatrimaja ekskursioonist, etenduse vaatamisest ning arutelust lavastajaga. Tegemist
on sisulise ja tervikliku dpikogemusega, mis vdimaldab integreerida teatripraktikaid koolide
oppeprogrammidesse valikkursuste voi projektdppe vormis. Loodame seniseid kogemusi
rakendada ldhitulevikus loodavate uute algatustega ja suurendada Oppekavadega seotud
haridustegevusprojektide hulka, mida koolidele pakkuda etendustegevuse lisana.

KESKONNAHOID JA JATKUSUUTLIK ARENG

Vabariigi Valitsuse poolt kinnitatud ,,Kultuuri arengukava 2021-2030” seab eesmérgiks panustada
URO sddstva arengu eesmirkide saavutamisse, sh kujundada keskkonnahoidlikke
kultuurikorralduse pohimdtteid ning tagada sddstev tootmine ja tarbimine. Ugala teater ldhtub neist
pohimdtetest oma pohitegevuses — lavastuste ettevalmistamisel ja véljatoomisel — ning on valinud
jatkusuutliku arengusuuna, mis arvestab nii tdnaste vajaduste kui ka tulevaste pdlvkondade
huvidega.

Taaskasutus on kujunenud lavakujunduste loomisel ja teatritooks vajalike vahendite soetamisel
keskseks ldhtekohaks. 2025. aastal joudis Ugala teater ringlusel pohineva koostodkokkuleppeni
taaskasutuskeskustega Uuskasutuskeskus ja Sobralt Sobrale. Kui teater leiab keskuste
viljapanekust lavastuse jaoks sobiva eseme, voetakse see kasutusele rekvisiidi voi kostlilimiosana
ning pérast lavastuse mangukavast mahavotmist suunatakse ese taaskasutuskeskuse kaudu uuesti
ringlusse. Selline mudel toetab materjalide pikemat elukaart ning vdhendab uute ressursside
kasutust.

Aasta suurim keskkonna- ja ressursisddstlikkust toetav investeering oli ihekordse toetusmeetme
abil soetatud LED-valgussiisteemide paigaldamine ja kasutuselevott kalendriaasta keskel.
Uuendatud valguspark on andnud kahetasandilise tulemuse: juba pooleaastase kasutuse jarel on
tdheldatav energiatarbimise vdhenemine ning valgustehnilised vOimalused on spetsialistide
hinnangul oluliselt avardunud. Uued siisteemid vdimaldavad senisest mitmekesisemaid ja
tdpsemaid valguslahendusi, mis suurendavad samaaegselt energiasdéstuga ka etenduste kunstilist
kvaliteeti.

Loplikud ja vorreldavad andmed uuenenud valguspargi elektritarbimise kohta selguvad pérast
esimese 12 kasutuskuu moodumist. See voimaldab koostada koondanaliilisi ning vorrelda
tarbimisnditajaid varasemate perioodidega.
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Kuigi kéesoleva hankega voeti kasutusele méirkimisvddrne hulk uut valgustehnikat, ei ole
uuendusprotsess veel 10ppenud. Teatrimaja valguspark vajab terviklikuks uuendamiseks
tdiendavaid investeeringuid ka jargnevatel aastatel.

Valguspargi uuendamine toi esile ka teatrimaja varasemast renoveerimisest parinevaid tehnilisi
kitsaskohti. Teatri iildises elektrislisteemis esineb pingekodikumisi, mis varasema valgustehnika
puhul ei olnud selgelt tajutavad, kuid uued LED-lahendused on nende suhtes tundlikumad. Sellest
tulenevalt vajavad etendustegevusega seotud tsoonid ldhiaastatel elektrivorgu stabiliseerimiseks
tdiendavaid tehnilisi parendusi.

Viljaspool lavatsoone on keskkonnavaldkonnas jatkuvalt prioriteediks tildvalgustitesiisteemides
luminofoortorudega valgustite jéarkjarguline asendamine LED-valgustitega, et vidhendada
energiatarbimist ja hoolduskulusid.

Samuti on pidevakorras roheenergia kasutuselevott, mille liheks vdimalikuks lahenduseks on
paikeseparkide rajamine teatrimaja katusele. Investeering eeldab siiski markimisvéérseid rahalisi
vahendeid ning eeltddd, sealhulgas muinsuskaitseliste tingimuste vélja selgitamist ja tehniliste
lahenduste kavandamist, mis voimaldaksid iilejddva energia suunamist elektrivorku.

Tulevikku suunatud sammuna seab teater eesmargiks siisteemsemalt kaardistada ja vihendada oma
tegevuse keskkonnamdju. Jargnevatel aastatel on plaanis jdtkata energia- ja ressursikasutuse
optimeerimist, jddtmetekke vdhendamist kui ka keskkonnahoidlike toGprotsesside juurutamist
kdikides struktuuriiiksustes.

Samuti on eesméirk tdsta todtajate teadlikkust keskkonnasédstlikest valikutest ning eelistada
hangetes ja koostdOpartnerite valikul lahendusi, mis toetavad ringmajanduse pdohimdtteid ja
vihendavad siisinikujalajdlge. Sellega soovib teater kujundada kestlikkuse oma igapdevategevuse
loomulikuks osaks ning olla eeskujuks ka laiemas kultuurivaldkonnas.

LIGIPAASETAVUS

Ratastooliga litkuvate inimeste ligipddsuks on jarjepidevalt tagatud invatdstuki tookorras olek ning
hooldatud kaldtee pindu. Parkimiskohad on selgelt ja eristuvate méargistustega tihistatud, et tagada
nende parem leitavus ja sihipdrane kasutus. Samuti on teatri suures ja vdikeses saalis markeeritud
ratastoolidele kindlad kohad.

Sel aastal tditus oluline ligipddsetavuse eesmérk — kdik Ugala teatri peauksed on niilid automaatselt
avanevad. Esialgselt oli planeeritud muuta automaatselt avatavaks iiksnes paraaduksed, kuid
projekti kdigus laiendati lahendust ka teatri kassapoolsele sissepddsule. Viimast kasutab
markimisvddrne hulk kiilastajaid, kuna see toimib etendustegevuse vilisel ajal sissepddsuna ka
Teatrikohvikusse.

Automaatselt avanevate uste paigaldamine on markimisvadrselt suurendanud hoone
ligipddsetavust. Lahendus toetab lisaks liitkumispuudega inimestele ka teisi abi vajavaid sihtrithmi,
sealhulgas lapsi, lapsevankritega kiilastajaid ning inimesi, kelle jaoks raskete uste avamine oli
fuitisiliselt koormav voi raskendatud.
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Jatkuvalt on ligipadsetavuse tegevuskava iiheks meetmeks voimaldada puuetega inimestel ja nende
saatjatel kiilastada teatrit soodustingimustel. Aruandeaastal on ostetud 650 sooduspiletit puudega
kiilastajale ja lisaks 183 saatja piletit.

Heategevusfondi ,Aitan lapsi“ toel on Ugala teatri etendusi vaadanud 641 last. 83
vihekindlustatud perede last on kiilastanud etendusi fond ,,Kingi lapsele teatrielamus‘ vahendite
arvelt.

Aruandeaastal viidi teatris 1dbi kaks ndustamiskohtumist ligipddsetavuse teemal. Esimene
kohtumine toimus koostods Kultuuriministeeriumiga ning selles osalesid valdkonna spetsialistid
Edmar Tuul, Piret Aus, Mari Puuram, Karen Jagodin, Kai Kunder, Keiu Virro, Garmen Tabor,
Annikki Aruvéli ja Marii Ingriin Saaremée.

Teine ndustamiskohtumine toimus teatri ligipddsetavuse eest vastutava korraldusjuhi Marii Ingriin
Saaremde ja spetsialist Piret Ausi vahel. Kohtumise kéigus kaardistati teatrihoone fiilisilised
kitsaskohad ning méératleti edasised sammud ligipddsetavuse parandamiseks.

Ligipéddsetavuse eest vastutav spetsialist osales aruandeaastal padevuse tdstmiseks viiel koolitusel,
millest neli olid korraldatud Ettevotluse ja Innovatsiooni Sihtasutuse ning ks
Kultuuriministeeriumi poolt.

Aruandeaastal toimus iiks kirjeldustdlkega etendus — ,,Siinnipdevakiitinlad”. Samuti alustati
ettevalmistusi kirjutustdlkega etenduste toomiseks teatri praktikasse. Esimese kirjutustolke abil
jélgitava lavastusena jouab repertuaari ,,Cosmopolitan®.

Lavastuste lihtsas keeles tutvustused koostati Teatriliidu infobaasi ning lisati teatri kodulehele.

Lisaks wviidi huvigrupi palvel ldbi {iks eri-ekskursioon, mille korraldamisel arvestati
litkumispuudega kiilastajate vajadustega, sh kohandati liikumistempot ning kasutati vajadusel lifte.

Erinevate ligipddsetavusega seotud tegevuste rahastamiseks, otsustasime kasutusele votta Ugala
teatri toetajapileti, mida on vdimalik osta soovi korral kdikidele Ugala etendustele. Toetajapileti
hind on 57€, mille tulust osa ldheb etenduste kéttesaadavuse ja ligipadsetavuse tostmiseks.

LOOMINGUT JAARENGUT TOETAVAD TEGEVUSED

Trupi loomingulisuse ja professionaalse arengu toetamiseks on voimaldatud trupiliikmetel osaleda
vilisfestivalidel ning kiilastada viljaspool Eestit etenduvaid lavastusi. Rahvusvahelise teatripildi
kogemine toetab erialast arengut, avardab loomingulist silmaringi ning loob vdimalusi uute
toovotete ja esteetikate mdtestamiseks.

Ugala teater toetab oma todtajate dpinguid ning pakub ka ise tdiendkoolituse vdimalusi. 2025.
aastal toimus kogu trupile kahepdevane Meisneri meistriklass, mille viis 1dbi hinnatud néitleja ja
pedagoog Tiina Tauraite. Meisneri tehnika eesmirk on aidata nditlejal jouda alateadliku impulsi
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tasandile, nii et midnguvahendid ei tugineks iiksnes mdistuslikele valikutele, vaid muutuksid
orgaaniliseks ja vahetuks. Meetod arendab tundlikkust partneri ja imbritsevate impulsside suhtes,
suunates fookuse eelkdige partnerile, mitte analiiiitilisele enesekontrollile.

Septembris toimus kollektiivi iihine teatrireis Tartusse, kus kiilastati Tartu Uus Teater
vabadhulavastust ,, Tartu 1985: Laskumine orgu”. Uhised teatrikiilastused toetavad kollektiivset
refleksiooni ning tugevdavad erialast dialoogi. Jargmine teatrikiilastus, millest osavdttu
voimaldatakse koigil kollektiivilitkmetele, viib tutvuma uuenenud Linnateatri teatrikompleksiga.

Jatkus ka traditsioon, mille kohaselt hindavad hooaja kdiki uuslavastusi vilisvaatlejad. 2025. aasta
hooajal kuulusid vaatlejate hulka lavastaja Laura Jaanhold, autor-dramaturg ja lavastaja Priit
Poldma ning kriitik ja ligipddsetavusspetsialist Keiu Virro. Tagasisidering ja arutelu Ugala teatris
ndhtud lavastuste iile toimus 2025. aasta augustis, vahetult enne uue hooaja algust.

Aastal 2025 analiiiisis ja avalikustas Ugala Teater ka 14bi viidud publiku-uuringu tulemused, mille
eesmdrk oli saada publiku hinnang teatri tegevusele ja arengule. Uuringus osales 581 vastajat
(vordluseks: 2020. aasta publiku-uuringus osales 597 inimest).

Tulemuste kohaselt leiab 47,8% vastanutest, et Ugala kunstiline tase on pigem tdusnud (langus
vihesel médéral — aastal 2020 leidis 51 % vastanutest, et Ugala kunstiline tase on pigem tousnud) .
Piletihindu peab keskmiseks 72,8% vastanutest (tdus vidhesel maiidral, aastal 2020 hindas
piletihindu keskmiseks vastanutest 69% vastanutest). Teatrikiilastuse peamise ajendina toob 75,4%
vastanutest esile sisulise huvi lavastatava materjali vastu (sarnane tulemus, aastal 2020 toi
lavastuste sisu minemise pohjusena esile 76% vastanutest). Teeninduskvaliteediga on véga rahul
67,5% vastanutest (suur tous, aastal 2020 oli teeninduse kvaliteediga véiga rahul 50% vastanutest).
Sarnaste metoodikate ja kiisimustike kasutamine aitab vorrelda Ugala hetkeseisu varasemate
aegadega, sel korral teeb head meelt teadmine, et kui suuresti on tulemused 2020 aastaga samal
tasemel, siis teeninduskvaliteedis on Ugala teinud suure sammu paremuse suunas.

Majavilised hinnangud aitavad veelgi paremini analiiiisida igapdevatodd ja seada uusi eesmérke.
Publiku tagasiside on meile oluline ja teadmine, et meie loodav kunst ldheb publikule korda, on
oluline. Nagu sonastas liks tundmatu teatrikiilastaja: “Ugala on inimestele nagu miikoriisa
taimedele!”

Majasisese arengu paremaks toetamiseks viidi 1dbi  osakondadesisesed iiks-iihele

koostoovestlused, mille kéigus kaardistati ja koguti kokku nii individuaalsed kui ka
osakondadeiilesed ettepanekud edasiste todprotsesside parendamiseks.

TUNNUSTUSED

Rahvusvahelisel teatripdeval, kuulutati Tallinnas, Von Krahli teatris vélja Eesti teatri auhinnad ja
nende laureaadid. Ugala teatrisse joudis aastal 2025 kaks auhinda — Jass Kalev Mie pélvis
Kristallkingakese auhinna, mida antakse noorele etenduskunstnikule esimeste méarkimisvédrsete
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lavatoode eest. Jass Kalev Méed tunnustati alljirgnevate osatditmiste eest: Nicolas — “Poeg”
(Theatrum), d’Artagnan — “Kolm musketéri”, Vend — “Head lapsed”, Eerik — “Koju”, Rysiek —
“Meie klass”, Daaniel — “Me peale tilalt jille paistsid tdhed” ja Martin Black — “Arhitekt” (kdik
Ugala Teater).

Ants Lauteri nimelise auhinnaga pérjati Ugala teatri néitlejat Ringo Ramulit todde eest “Volur Oz”
(2016, Ugala Teater ja EMTA lavakunstikool), “Kellavérgiga apelsin” (2017, Rakvere Teater ja
EMTA lavakunstikool), “Ilmavodras” (2018, Saueaugu Teatritalu), “Tdhtede seis” (2018),
“Sajaaastane, kes hiippas aknast vilja ja kadus” (2019), “Leskede kadunud maailm” (2021), “Ule
oma varju” (2022), “Kolm ahvi” (2022), “Head lapsed” (2023), “Me peale iilalt jélle paistsid
tadhed” (2024, koik Ugala Teater) “Haige maédger” (2021, Kinoteater ja Tartu Uus Teater),
“Pdevaraamat” (2024, Teater Vanemuine).

Tunnustusena korge kunstilise taseme eest osales Ugala lavastus “Meie klass” Eesti Teatri
Festivali Draama 2025 ametlikus programmis. Rahvusvahelise modtme toetamiseks oli etendusel
tagatud ka ingliskeelne tolge, laiendades seeldbi ligipdédsu viliskiilalistele ja -vaatajatele. Tadeusz
Stobodzianeki nédidendi lavastas Tanel Jonas. Lavastuses méngisid Terje Pennie, Alden Kirss,
Jaana Kena, Tarvo Vridolin, Jass Kalev Mie, Peeter Jiirgens, Margus Tabor, Rait Ounapuu, Klaudia
Tiitsmaa ja Aarne Soro.

Osalemine festivali ametlikus programmis kinnitab Ugala teatri kunstilist taset ning toetab
eesmirki suurendada teatri ndhtavust ja mdju nii Eesti-siseselt kui ka rahvusvahelises
kultuuriruumis.

STATISTILISED NAITAJAD

Kultuurministeeriumi poolt eraldati Sihtasutusele Ugala Teater tegevustoetust 1 940 885 eurot
(2024.a. 2 021 755 eurot), lisaks realiseerus energiasédstlike valguslahenduste paigaldamiseks
eraldatud projektitoetust 587 366 eurot.

Aasta pohitegevuse majandamistulemus 242 984 eurot liletab eelmise majandusaasta sama néitaja
(81 645 eurot) pea kolmekordselt. Jittes arvestamata iihekordse energiasddstlike valguslahenduste
projektitoetuse osa, moodustas omatulude osakaal tervikust tdhelepanuvidirselt 52,4 % (aastal
2024, oli ekvivalentsumma 46,6 %).

Aastaks seatud pohitegevuse eesmirgid — 83 000 kiilastajat ning 1 454 000 eurot piletitulu said
tdidetud. Aastas anti kokku 340 etendust 83 660 kiilastajale, etenduste piletimiiligitulu lackus 1
624 110 eurot. Varreldes eelmise, 2024. aastaga, on kiilastajate arv suurenenud 7,5% vorra ja
piletitulu enamlackumine 26,4% vdrra. Uhtekokku anti etendusi 3 vdrra enam, kui eelmisel
majandusaastal. Viljasdiduetenduste osakaal 23% koigist antud etendustest (79 etendust) vihenes
vorreldes eelmise aastaga 2% vorra (84 etendust).

Piletitulude lackumisest kogunes 62% statsionaari etendustelt, 28% véljasdidueendustelt ning 10%
suveetendustelt. Vordluseks — 2024. aastal oli véljasdiduetenduste piletitulude laekumine
kogutulust 32% ning suvelavastuste lackumine 3,5%.
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Oluline roll védga hea piletitulu lackumisel vorreldes eelmise, 2024. aastaga on nii suuremal
keskmisel piletihinnal — vastavalt 19,41 eurot ja 16,52 eurot; samuti paremal keskmisel tdituvusel
— aastal 2025 74,1% (vordluseks, aastal 2024 oli tdituvus 72,4%). Suveetenduste puhul méngib
véiga olulist rolli nii etenduse mangupaik kui ka mastaapsus — selles kontekstis pole erinevate
aastate suvelavastused omavahel vorreldavad.

2025. aastal oli repertuaari kuuluvatest etendustest suurima tdituvusega ,,Mio, mu Mio*“ — 13
etenduse keskmine tiituvus oli 98%; ja ,,Dzinniméng™ — 46 etenduse keskmine tdituvus oli 95%.
Keskmine tdituvus iile 80% oli jatkuvalt ka jargmistel etendustel: ,,Uus tiidruk®; ,,Surmkindlad
asjad siin elus®; ,,Piruka magus pohi‘, ,,Leskede kadunud maailm®, ,,Viljandi lood: Jaan®, ,,Tacva
kingitus® ja ,,Meie klass*.

Tegevuskuludes (ilma kulumita) moodustas t6djoukulude osakaal 58,5% (jittes arvestamata
ithekordse projektitoetuse arvelt tehtud kulud, oli t66j0ukulude osakaaluks 65,5%).

To6joukulude maht vorreldes eelmise aastaga on summaliselt suurenenud ca 29 tuhande euro
vorra. Kehtestatud kultuuritodtaja miinimumpalga médr 1600 eurot oli jatkuvalt samal tasemel
eelneva kahe aastaga. Tasumiidrades tehtud ainsad muudatused 2025. aastal olid seotud tootasu
alammadira tousuga.

SA Ugala Teater koosseisus oli 2025.a. keskmiselt 92 koosseisulist td6tajat; neile makstud palkade
jalisatasude kogusumma oli 1 788 298 € ja vdladiguslepinguga tdotajatele maksti toStasu 111 864
€. Korgemale juhtkonnale arvestati kokku 69 719 €.

Etendustegevuse kulude osakaal kasvas vorreldes eelmise aastaga 1,5% vorra. Halduskulude
osakaal on vorreldes eelmise aastaga suurenenud 0,8% vorra — tegemist oli teadliku kokkuhoiuga.
Jargnevatel aastatel on vaja halduse valdkonda panustada kindlasti oluliselt rohkem (aastal 2027
moddub teatrimaja taasavamisest 10 aastat).

Suurim kulude kokkuhoid saavutati eelkdige energiakulude arvelt — energiakulude sddstmiseks on
sithipdraselt panustatud mitmel jérjestikusel aastal, oma osa oli ka erakordselt soojal talvel aastal
2025. Samuti td1 endaga energia kokkuhoiu kaasa alates siigishooajast kasutusele voetud
energiasddstliku valguspargi kasutuselevotmine.

PEAMISED FINANTSSUHTARVUD

2025 2024 2023 2022 2021

Liihiajalise volgnevuse

kattekordaja 2,20 1,55 1,77 1,64 2,11
Maksevalmidus 1,97 1,34 1,51 1,32 1,36
Likviidsuskordaja 2,18 1,54 1,74 1,6 2,08

16



Liihiajalise volgnevuse kattekordaja néitab ettevotte voimet katta kreeditoride lithiajalised nduded
kiibevaradega. Liihiajalise volgnevuse kattekordaja = kédibevara / liihiajalised kohustised.

Maksevalmidus néitab, kui suure osa liihiajalistest kohustistest on ettevote vdimeline tasuma
koheselt. Maksevalmidus = raha / lithiajalised kohustised.

Likviidsuskordaja néitab, mitu korda iiletab likviidse kdibevara maksumus lithiajaliste kohustiste
summat. Likviidsuskordaja = raha + nduded / liihiajalised kohustised.

UGALA UUE AASTA TEGEVUSEESMARGID

Sihtasutusele on aastaks 2026 asutaja poolt eraldatud tegevustoetus summas 2 091 439 eurot.
Vorreldes 2025. aasta algbaasiga (1 940 885 eurot) sisaldab see juba varasemalt kokkulepitud
kirpekava arvestust ning tdiendavaid vahendeid teatritdotajate tootasude tostmiseks.

2026. aasta eelarve on vorreldes eelneva majandusaastaga koostatud tulude kasvu osas
tagasihoidlikumalt ning kulude planeerimisel on ldhtutud konservatiivsest pohimottest, arvestades
viimasel majandusaastal saavutatud taset. Teadvustame, et ligi 6000 kiilastaja suurust iga-aastast
kasvu ei ole realistlik piisivalt korrata. Seetdttu on eesmérgiks hoida publikunumber eelmise aasta
tasemel ning saavutada moodukas kasv.

Ugala teatri eesmérgid 2026. aastal on:
328 etendust

84 000 kiilastajat

1 590 000 eurot piletitulu

Jatkuvalt valmistavad muret to6tasude madal tase, konkurentsivdime haprus tooturul ning piiratud
voimekus investeerida tehnika- ja toéovahenditesse. Sihtasutuse eesmérk on jark-jargult vahendada
madalama sissetulekuga tootajate palgaldhet ning vdimalusel tdsta esimesel sobival hetkel
etenduste punktitasu baasmééra, tagamaks vorreldavad tasuméérad teiste maakonnateatritega.

Seadmete ja tdovahendite uuendamine on vdimalik liksnes eelarvet {iletava majandustegevuse tulu
arvelt. Vajadused on kaardistatud ning nii valgus-, heli- kui ka videotehnika osas on vajalik
investeerida omavahendeid. Investeeringuid teostatakse vastavalt omatulude lackumisele. 2025.
aastal voimaldas selline ldhenemine soetada suurde saali uue helipuldi, viljasditudesse kasutusele
mineva helipuldi ning hoone t6okindlust tagava elektrigeneraatori.

Aastal 2026 radgitakse 14dbi ja seatakse Sihtasutusele Ugala Teater asutajapoolsed ootused.
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Kokkuvaotlik hinnang sihtasutuse tegevusele ja eesmirkide tiditmisele 2025. aastal

Majandusaasta 2025 kujunes SA Ugala Teatrile kiilastatavuse kasvu aastaks. Samas lisandus uusi
riske, mis mdjutavad sihtasutuse majanduslikku véimekust: asutajapoolse toetuse sdilimine samas
suurusjirgus kui iilejadnud sisendhinnad on kasvutrendis, senisest vdiksem toetus KOV tasandilt
ning klientide ettevaatlikum ning tihti ka ettearvamatu ostuk&itumine.

Hoolimata keerulisemast majanduskeskkonnast kasvas publikuhuvi Ugala teatri vastu 2025. aastal
vorreldes 2024. aastaga mérkimisvaarselt — piletioste tehti 5885 vorra rohkem kui aasta varem.
See annab alust olla lootusrikas, et ka keerulisematel aecgadel peavad inimesed oluliseks vaimset
kosutust ega loobu teatrikiilastustest. Ugala jatkab t66d selle nimel, et valitud repertuaar oleks
mitmekiilgne ja kvaliteetne ning teatrikiilastus kujuneks publikule meeldejadvaks elamuseks.

Heigo Teder

Juhatuse liige
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Sihtasutus Ugala Teater

Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)

Varad

Kéaibevarad
Raha
Noéuded ja ettemaksed
Varud
Kokku kaibevarad

P6hivarad
Materiaalsed p&hivarad
Kokku pdhivarad

Kokku varad

Kohustised ja netovara

Kohustised

Luhiajalised kohustised
Védlad ja ettemaksed
Kokku luhiajalised kohustised

Kokku kohustised

Netovara
Sihtkapital/Osakapital nimivaartuses
Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem
Aruandeaasta tulem
Kokku netovara

Kokku kohustised ja netovara

31.12.2025

1083 081
116 727
12 962
1212770

9 767 363
9 767 363
10980 133

551 063
551 063
551 063

4 952 522
5657 854
-181 306
10429 070
10980 133

2025. a. majandusaasta aruanne

31.12.2024 Lisanr

1274 565 2

187 198 34
14521
1476 284

10 084 408 5
10 084 408
11 560 692

950 316 4,7
950 316
950 316

4 952 522
5961 769
-303 915
10 610 376
11 560 692
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Sihtasutus Ugala Teater 2025. a. majandusaasta aruanne

Tulemiaruanne

(eurodes)
2025 2024 Lisanr
Tulud
Annetused ja toetused 2566 616 2104 146 9
Tulu ettevétlusest 2181682 1834 338 10
Muud tulud 2904 370 11
Kokku tulud 4751 202 3938 854
Kulud
Jagatud annetused ja toetused -4 044 -4 028
Mitmesugused tegevuskulud -1 864 335 -1 242 765 12
T66joukulud -2 637 731 -2 610 049 13
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus -473 634 -462 759 5
Muud kulud -2 108 -367 14
Kokku kulud -4 981 852 -4 319 968
Péhitegevuse tulem -230 650 -381 114
Intressitulud 49 344 77 199 3
Aruandeaasta tulem -181 306 -303 915
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Sihtasutus Ugala Teater 2025. a. majandusaasta aruanne

Rahavoogude aruanne
(eurodes)

2025 2024 Lisanr
Rahavood pd&hitegevusest
Pd&hitegevuse tulem -230 650 -381 114
Korrigeerimised
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus 473 634 462 759 5
Kokku korrigeerimised 473 634 462 759
Pdhitegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus 53 259 -67 651 3;4
Varude muutus 1559 -2 015
Pdhitegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus -399 253 471 979 4,7
Laekunud intressid 66 556 67 570
Kokku rahavood pdhitegevusest -34 895 551 528
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalsete ja immateriaalsete pohivarade
soetamisel 156589 0
Kokku rahavood investeerimistegevusest -156 589 0
Kokku rahavood -191 484 551 528
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 1274 565 723 037
Raha ja raha ekvivalentide muutus -191 484 551 528 2
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 1083 081 1274 565
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Sihtasutus Ugala Teater

Netovara muutuste aruanne

(eurodes)

31.12.2023
Aruandeaasta tulem
31.12.2024
Aruandeaasta tulem

31.12.2025

Sihtkapital/Osakapital
nimivaartuses

4952 522

4952 522

4 952 522

Akumuleeritud tulem

5961 769
-303 915
5657 854
-181 306
5476 548

2025. a. majandusaasta aruanne

Kokku netovara

10914 291
-303 915
10 610 376
-181 306
10429 070
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Sihtasutus Ugala Teater 2025. a. majandusaasta aruanne

Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

Sihtasutus Ugala Teater (edaspidi Teater) 2025. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti finantsaruandluse
standardiga.

Eesti finantsaruandluse standardi p6hinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses, mida tdiendab Avaliku sektori
finantsarvestuse ja -aruandluse juhend ja Raamatupidamise toimkonna poolt valja antud juhendid.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist. Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on
lahtutud jargmistest arvestuse ja aruandluse alusprintsiipidest:

majandusiksuse, jatkuvuse, arusaadavuse, olulisuse, jarjepidevuse ja vorreldavuse,

objektiivsuuse,tulude ja kulude vastavuse, konservatiivsuse, avalikustamise ning sisu limuslikkuse printsiibist.

SA Ugala Teater kasutab tulemiaruande koostamisel RTJ 14 toodud tulemiaruande skeemi.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes.

Arvestuspdhimdtteid ei ole v8rreldes eelmise aruandeperioodiga muudetud.

Raha

Raha ja raha ekvivalendina kajastatakse kassas ja arvelduskonto jaaki Riigikassas.
Rahavoogude aruanne on koostatud kaudsel meetodil.

Nduded ja ettemaksed

Nouded teiste osapoolte vastu kajastatakse bilansis korrigeeritud soetusmaksumuses.

Vdéimaluse korral hinnatakse iga ndude laekumise t6endosust eraldi. Nduete hindamisel voetakse arvesse nii bilansipaevaks teada olevaid kui
ka peale aruandekuupéeva kuni aruande koostamiseni selgunud asjaolusid, mis vdivad mdjutada ndude laekumise tdendosust. NGue loetakse
lootusetuks kui puuduvad igasugused vdimalused ndude kogumiseks v&i kui selle tagasindudmiseks tehtavad kulutused Uletavad
hinnanguliselt laeckumisest saadaolevat tulu. Nduete allahindluse kulu kajastatakse tulemiaruandes kirjel "Mitmesugused tegevuskulud"”.

Varud

Varud vOetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis koosneb ostukulutustest ja muudest kulutustest, mis on vajalikud varude
viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja seisundisse.

Varudena kajastatakse kohviku toiduladu.

Varude kuluks kandmisel kasutatakse FIFO meetodit.

Materiaalsed ja immateriaalsed pdhivarad

Materiaalsed p&hivarad on varad, mida Teater kasutab teenuste osutamisel vi halduseesméarkidel ja mida ta kavatseb kasutada

pikema perioodi jooksul kui Uiks aasta.

Immateriaalsed varad on fliusilise substantsita, teistest varadest eristatavad mittemonetaarsed varad.

Materiaalsete ja immateriaalsete pohivarade kapitaliseerimise alampiir on 10 000 eurot (ilma kaibemaksuta) vélja arvatud maa, mis

vOetakse soetusmaksumuses arvele olenemata maksumusest.

Vaiksema soetusmaksumusega objektide ostuhind kajastatakse tldjuhul perioodikuluna ja selliste varade (le peetakse arvestust bilansivaliselt.
Materiaalsed pShivarad, mis vastavad vara bilansis kajastamise kriteeriumitele voetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis koosneb
ostuhinnast (kaasa arvatud tollimaks ja mittetagastuvad maksud) ja soetamisega otseselt seotud kulutustest.

Pdhivara soetusmaksumusse voetakse arvele kulutused, mis on vajalikud selle viimiseks t66 seisukorda ja -asukohta (vara

soetusmaksumus, kulutused transpordile,paigaldamisele).

Pohivara voetakse arvele kogumina ainult juhul, kui kogum moodustab tGihesuguse kasutuseaga terviku ja kogumi soetusmaksumus algab
vahemalt pdhivara kapitaliseerimise alampiirist(ilma kdibemaksuta). Kui tihe ja sama vara olulistel komponentidel on erinevad
kasutusead,vdetakse komponendid raamatupidamises arvele eraldi varadena (komponentide summaarne soetusmaksumus algab

vahemalt pbhivara kapitaliseerimise alampiirist ilma kaibemaksuta).

Kui parendusega kaasnes vara olulise osa véljavahetamine, kantakse véljavahetatud osa hinnanguline esialgne soetusmaksumus ja sellele
vastav kogunenud kulum pdhivara arvelt maha.

Bilansis kajastatakse materiaalset pbhivara tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud amortisatsioon ja

vBimalikud vaartuse langusest tulenevad allahindlused. Materiaalse ja immateriaalse pdhivara objektide soetusmaksumus amortiseeritakse
tldjuhul kuluks nende hinnangulise kasuliku eluea jooksul.
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Sihtasutus Ugala Teater 2025. a. majandusaasta aruanne

Materiaalse pdhivara amortiseerimisel kasutatakse lineaarset amortisatsiooni arvestuse meetodit.

Vara hakatakse amortiseerima alates selle kasutusvalmis saamise hetkest ning Idpetatakse selle taieliku amortiseerumise voi

kasutusest eemaldamise kuul.

Kui taielikult amortiseerunud vara on veel kasutuses, kajastatakse nii soetusmaksumust kui ka kogunenud kulumit bilansis seni, kuni vara on
18plikult kasutusest eemaldatud.

Amortisatsiooninorm méaaratakse igale pShivara objektile eraldi, soltuvalt selle kasulikust elueast. Pdhivara gruppide kasulikud eluead

on jargmised:

Pdhivarade arvelevétmise alampiir 10000

Kasulik eluiga pdhivara gruppide I8ikes (aastates)

P&hivara grupi nimi Kasulik eluiga
Hooned 10 - 50 aastat
Rajatised 10 - 30 aastat
Masinad ja seadmed 5 - 10 aastat
Info-ja 3 aastat

kommunikatsioonivahendid

Inventar 3 -5 aastat

Maad ja kunstivaartusi ei amortiseerita.

Pdhivara eemaldatakse bilansist selle miitimise hetkel, v8i kui selle edasine kasutamine v8i miitk ei tekita téendoliselt majanduslikku kasu,
vOi kui vara enam ei eksisteeri (on havitatud, kadunud vms) vdi phivara mahakandmise otsuse alusel enne selle utiliseerimist v8i havitamist.
Vara mahakandmisel kajastatakse p8hivara jadkmaksumus amortisatsioonikuluna.

Rendid

Rendilepingut loetakse kapitalirendiks juhul, kui kdik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad Ule rentnikule; vastasel juhul
loetakse rendilepingut kasutusrendiks.
Kasutusrendimaksed kajastatakse tulemiaruandes rentnikuna kuluna ja rendileandjana tuluna tekkepdhiselt rendiperioodi jooksul.

Finantskohustised

Kohustised jagunevad bilansis luhiajalisteks ja pikaajalisteks kohustisteks. Pikaajaliste kohustiste maksetéhtaeg on enam kui Uks aasta peale
bilansikuupaeva. Ulejaanud kohustised on liihiajalised, mis kuuluvad tasumisele jargneval majandusaastal.

Annetused ja toetused

Sihtfinantseerimine kajastatakse tuluna tegevuskulude tegemise vdi pShivara soetamise perioodil, kui sihtfinantseerimise tingimustega ei kaasne
sisuline tagasindude vdi laekumata jaamise risk. Kui eksisteerib sisuline tagasindude vdi lackumata jaamise risk,

kajastatakse sihtfinantseerimine tuluna vastava riski kadumisel.

Toetustena kajastatakse saadud vahendeid(saadud toetused), mille eest ei anta otseselt vastu kaupu ega teenuseid. Toetuste

kajastamisel lahtutakse Uldeeskirjas toodud pShimdtetest.

Toetused jaotatakse jargmisteks liikideks:

-sihtfinantseerimine -teatud projektipdhisel sihtotstarbel saadud ja antud toetused, mille puhul méaratakse selle eesmark koos mdddikutega
eesmargi téitmise jalgimiseks, ajakava ja rahaline eelarve ning toetuse andja nduab saajalt detailset aruandlust raha kasutamise kohta ning
raha Ulejaak tuleb maksta andjale tagasi;

-tegevustoetused - antud ja saadud toetused, mis antakse Teatrile lahtudes tema pohikirjalistest Glesannetest ja arengudokumentides

maaratud eesmarkidest.

Sihtfinantseerimist kajastatakse bilansis esmakordselt raha Glekandmisel vdi sihtfinantseerimisega seotud nduete, kohustiste, tulude ja

kulude arvele v6tmise kuupédeval. Sihtfinantseerimine kajastatakse tuluna tegevuskulude tegemise v6i p6hivarade soetamiseperioodil,kui
sihtfinantseerimise tingimustega ei kaasne sisuline tagasindude vdi lackumata jadmise risk.

Tegevustoetus kajastatakse tuluna raha laekumisel. Kui toetuse andja v6i vahendaja annab toetust kulude

huvitamisviiside alusel(standardiseeritud Gihikuhinnad), ilma nende kohta kuludokumente ndudmata, kajastatakse sihtfinantseerimise

tulu aruandeperioodil.

Sihtfinantseerimise kajastamisel eristatakse tegevuskulude ja pShivarade sihtfinantseerimist. Tegevuskulude katteks saadud sihtfinantseerimise
kajastamisel lahtutakse tulude ja kulude vastavuse printsiibist. PGhivarade sihtfinantseerimise pdhitingimuseks on, et Teater toetuse
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saajana peab ostma, ehitama vdi muul viisil soetama teatud pdhivarad. Sihtfinantseerimist pShivarade soetamiseks kajastatakse tuluna toetuse
saamise tekkepdhisuse momendil, st. pdhivarade soetamise perioodis. Sihtfinantseerimise arvel soetatud pdhivarade soetusmaksumus
kajastatakse

vastavalt pdhivaraobjekti kuuluvusele kas materiaalsete v6i immateriaalsete pShivaradena.

Kui sihtfinantseerimisega seotud kulutused on tehtud v&i p8hivarad soetatud ja puudub sisuline toetuse laekumata jaédmise risk, kuid toetus on
veel laekumata, kajastatakse sihtfinantseerimine tuluna ja ndudena. Kui sihtfinantseerimine on kill laekunud, kuid selle arvel ei ole veel
kulutusi tehtud voi pShivarad soetatud, kajastatakse saadud vahendid ettemaksuna bilansikirjel "Sihtotstarbelised tasud, annetused ja
toetused" saadud ettemaksetena.

Tulud

Tulud etendustest ja kontsertidest kajastatakse etenduse ja kontserdi toimumise hetkel. Piletite tagastamise tGendosust hinnatakse

lahtuvalt senisest kogemusest ning tagastused kajastatakse mitgitehingute toimumise perioodil miulgitulu véhendamisena.

Juhul kui teenus osutatakse véga luhikese ajaperioodi jooksul ning tulu periodiseerimise mdju oleks ebaoluline, kajastatakse tulu kohe pérast
teenuse osutamist.

Intressitulu kajastatakse siis kui:

(a) tulu laekumine on tdenaoline ja

(b) tulu suurust on v8imalik usaldusvéarselt hinnata

Kulud

Kulusid kajastatakse samas perioodis kui nendega seotud tulusid. Kulusid, mis tden&oliselt osalevad majandusliku kasu tekitamisel jargmistel
perioodidel kajastatakse nende tekkimise hetkel varana. Kulutused, mis osalevad majandusliku kasu tekitamisel aruandeperioodil vGi ei osale
majandusliku kasu tekitamisel, kajastatakse kuluna nende tekkimise perioodil.

Seotud osapooled

Teatri aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks:

1)tegev- ja kérgema juhtkonna liikmed ja nende pereliikmed, kelleks loetakse

véahemalt abikaasa, elukaaslane ja laps

2)sihtasutused, mittetulundusiihingud ja &ritihingud, kelle tile, punktis 1 nimetatud

isikutel Uksi vdi koos pereliikmetega on valitsev vdi oluline mgju.

Raamatupidamise aastaaruandes avaldatakse informatsioon seotud osapooltega tehtud tehingute kohta, mis ei vasta Sigusaktidele voi
raamatupidamise sisedokumentide Uldistele nduetele vdi turutingimustele. Samuti avalikustatakse raamatupidamise aastaaruandes
tegevjuhtkonna ja kdrgema juhtorgani liikmele aruandeaastal arvestatud tasud ja olulised soodustused.

Lisa 2 Raha

(eurodes)
31.12.2025 31.12.2024
Sularaha kassas 2230 917
Raha Riigikassas 1080 851 1273 648
Kokku raha 1083 081 1274 565
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Lisa 3 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)

31.12.2025

Nduded ostjate vastu

Ostjatelt laekumata
arved

Maksude ettemaksed ja
tagasinduded

Muud nduded
Intressinduded
Ettemaksed

Tulevaste perioodide
kulud

Muud makstud
ettemaksed

Kokku nduded ja
ettemaksed

31.12.2024

Nduded ostjate vastu

Ostjatelt lackumata
arved

Maksude ettemaksed ja
tagasinduded

Muud nduded
Intressinduded
Viitlaekumised

Ettemaksed

Tulevaste perioodide
kulud

Muud makstud
ettemaksed

Kokku nduded ja
ettemaksed

77979

77979

11123

15 160
15160

12 465

11775

690

116 727

142 163

142 163

1529

32392
32372

20
11114

10474

640

187 198

12 kuu jooksul

77979

77979

11123

15 160
15160

12 465

11775

690

116 727

12 kuu jooksul

142 163

142 163

1529

32392
32372

20
11114

10474

640

187 198

Lisa
nr

Lisa
nr
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Lisa 4 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)
31.12.2025 31.12.2024
Ettemaks Maksuvdlg Ettemaks Maksuvélg
Kaibemaks 0 9278
Uksikisiku tulumaks 41934 37792
Erisoodustuse tulumaks 488 372
Sotsiaalmaks 65 419 64 686
Kohustuslik kogumispension 2744 2434
Tootuskindlustusmaksed 4149 4150
Ettemaksukonto jaak 11 123 1529
Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad 11123 114 734 1529 118 712
Lisa 5 Materiaalsed pdhivarad
(eurodes)
Kokku
Maa Ehitised Muud
T e— materiaalsed
ja seadmed p6hivarad
31.12.2023
Soetusmaksumus 14 060 10 271 879 3309 761 318 050 13913750
Akumuleeritud kulum -1 956 022 -1208374 -202 187 -3 366 583
Jadkmaksumus 14 060 8 315 857 2101 387 115 863 10 547 167
Amortisatsioonikulu -245 393 -191 215 -26 151 -462 759
31.12.2024
Soetusmaksumus 14 060 10 271 879 3309 761 318 050 13913 750
Akumuleeritud kulum -2 201 415 -1 399 589 -228 338 -3 829 342
Jaakmaksumus 14 060 8070 464 1910172 89712 10 084 408
Ostud ja parendused 156 589 156 589
Amortisatsioonikulu -245 393 -198 094 -26 151 -469 638
Muud muutused -3 996 -3 996
31.12.2025
Soetusmaksumus 14 060 10 271 879 3 466 350 298 068 14 050 357
Akumuleeritud kulum -2 446 808 -1 597 683 -238 503 -4 282 994
Jadkmaksumus 14 060 7825071 1868 667 59 565 9767 363
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Lisa 6 Kasutusrent
(eurodes)

Aruandekohustuslane kui rentnik

Kasutusrendikulu

2025
7624

Jargmiste perioodide kasutusrendikulu mittekatkestatavatest lepingutest

12 kuu jooksul

1-5 aasta jooksul

Lisa 7 Volad ja ettemaksed
(eurodes)

31.12.2025

Volad tarnijatele
Vélad toovotjatele
Maksuvdlad
Muud vodlad

Muud viitvdlad
Saadud ettemaksed

Tulevaste perioodide tulud

Muud saadud ettemaksed

Kokku vélad ja ettemaksed

31.12.2024

Volad tarnijatele
Volad todvotjatele
Maksuvdlad
Muud vdlad

Muud viitvdlad
Saadud ettemaksed

Tulevaste perioodide tulud

Muud saadud ettemaksed

Kokku vélad ja ettemaksed

Lisa 8 Sihtotstarbelised tasud, annetused ja toetused

(eurodes)

31.12.2025
7092
334

123158
45 803
114 734
111

111

267 257
18 845
248 412
551 063

107 522
44 924
118 712
251
251
678 907
469 893
209 014
950 316

2025. a. majandusaasta aruanne

2024
7530

31.12.2024
7624

7426

12 kuu jooksul

12 kuu jooksul

123158
45 803
114 734
111

111

267 257
18 845
248 412
551 063

107 522
44 924
118 712
251
251
678 907
469 893
209 014
950 316

Lisa nr

Lisanr
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31.12.2023

Néuded

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

Palgatoetus-Todtukassa

Projekt-KOV EA Viljandi
LV

Projekt-Tartu 2024
Kultuuriministeerium

Projekt-Teater maale
KUM

Projekt-remont KUM
Projekt-valgustuslahend. KUM
Kokku

sihtfinantseerimine
tegevuskuludeks

Kokku sihtotstarbelised
tasud, annetused ja
toetused

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

Projekt-KOV EA Viljandi
LV

Kultuuriministeerium

Projekt-Teater maale
KUM

Projekt-remont KUM
Projekt-valgustus KUM
Projekt-remont KUM

Kokku
sihtfinantseerimine
tegevuskuludeks

Kokku sihtotstarbelised
tasud, annetused ja
toetused

Lisa 9 Annetused ja toetused

(eurodes)

Kohustised

520 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

520 0

520 0
31.12.2024

Nouded Kohustised

0 0

0 0

0 0

0 0

0 469 893

0 0

0 469 893

0 469 893

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

Kokku annetused ja toetused

sh eraldis riigieelarvest

sh eraldis kohaliku omavalitsuse eelarvest

Projekt Teater maal

Tootasu huvitis

Projektitoetused Tartu 2024

Laekunud

1040

10 000

37 155
2021 755

4716

30 000
469 893

2574 559

2574 559

Laekunud

6 500

1940 885

1910

48 800

117 473

2115568

2115568

Tagasi
makstud

Tagasi
makstud

2025

2 566 616
2566 616
2 558 206
6 500
1910

0

0

Kajastatud
tulemiaruandes

520

10 000

37 155
2021 755

4716

30 000

0

2104 146

2104 146

Kajastatud
tulemiaruandes

6 500

1940 885

1910

29 955
469 893

117 473

2566 616

2566 616

2024
2104 146
2104 146
2051755

10 000
4716
520
37 155

2025. a. majandusaasta aruanne

Kajastatud varade
soetusmaksumuses

Kajastatud varade
soetusmaksumuses

0
156 589
0

156 589

156 589

31.12.2024
Nouded Kohustised
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 469 893
0 469 893
0 469 893
31.12.2025
Nouded Kohustised
0 0
0 0
0 0
0 18 845
0 0
0 0
0 18 845
0 18 845
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Lisa 10 Tulu ettevotlusest

(eurodes)
2025 2024
Tulu etendustegevusest 1624 439 1297 982
Kohviku tulud 416 288 406 873
Muu etendustegevusega seotud tulu 20016 7 670
Renditulud 75 257 80915
Reklaamitulu 12 000 12 000
Etendustegevusega seotud kauba mudgitulu 4824 3519
Kavade mudgitulu 17 942 16 120
Tulu kostiiumilaenutusest 2409 2088
Tulu haridusirituste korraldamisest 6 649 3795
Tulu piletite vahendamisest 1260 1672
Tulu transpordi kasutamisest 598 1704
Kokku tulu ettevGtlusest 2181682 1834 338
Lisa 11 Muud tulud
(eurodes)
2025 2024
Inventari mauk 2904 370
Kokku muud tulud 2904 370
Lisa 12 Mitmesugused tegevuskulud
(eurodes)
2025 2024
Mitmesugused birookulud -24 909 -24 827
Lahetuskulud -2 602 -7 125
Koolituskulud -5 299 -7 150
Kinnistute, hoonete, ruumide kulud -261 501 -219 992
Sdidukite majandamiskulud -45 099 -44 505
Info- ja kommunikatsioonitehnoloogia kulud -58 201 -42 202
Inventari majandamiskulud -528 643 -47 458
TéOmasinate ja seadmete majandamiskulud -30 417 -11 810
Meditsiini- ja hiigieenikulud -2 618 -1 547
Kultuuri- ja vaba aja sisustamise kulud -746 022 -674 066
Eri- ja vormiriietus -2735 -3157
Kohviku toidukulud -156 289 -158 926
Kokku mitmesugused tegevuskulud -1 864 335 -1 242 765
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Lisa 13 ToOjoukulud

(eurodes)

Palgakulu

Sotsiaalmaksud

Erisoodustused koos maksudega
Kokku t86jdukulud

Tootajate keskmine arv taandatuna taistddajale

Lisa 14 Muud kulud

(eurodes)

Maksukulud

Kokku muud kulud

Lisa 15 Seotud osapooled
(eurodes)

OSTETUD
Teenused

Tegev- ja kérgem juhtkond ning
olulise osalusega eraisikust
omanikud ning nende valitseva voi
olulise mdju all olevad ettevétjad

Kokku ostetud

Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja muud
olulised soodustused

Arvestatud tasu

Lisa 16 Tulemiaruande lisa

Aruandeaasta tulem
Saadud pd&hivarade sihtfinatseerimine

Sihtfinantseerimistega kaetud varade kulum

2025

-1 969 881
-661 213
-6 637
-2637 731
92

2025
-2108
-2108

2025

2025

69 719

Aruandeaasta tulem sihtfinantseerimise netomeetodi korral

2025. a. majandusaasta aruanne

2024
-1951 139
-652 616
-6 294
-2 610 049
93
2024
-367
-367
2024
Teenused
1800
1800
2024
60 437
2025 2024
-181 306 -303 915
-156 589
414 384 409 503
76 489 105 588
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