SA UGALA TEATER

ARENGUKAVA AASTATEKS 2020-2022

MISSIOON

Ugala missiooniks ainukese professionaalse teatrina piirkonnas on mitmekesine ja kunstiliselt
korgel tasemel repertuaar ning seelébi elamisvéérse keskkonna loomine ja hoidmine
véljaspool suuremaid tdmbekeskusi.

VISIOON

Ugala teater on Viljandi linna ja Louna- Eesti kultuurielu kujundamisel méérava rolliga
elujoulineloomekeskus, mis toob kokku erinevate alade ja taustaga loomeinimesi. Teatri
tooviljad on huvipakkuvad kogu vabariigi publikule ja pakuvad huvi ka véljaspool Eestit.

VAARTUSED

Professionaalsus - Ugala teatri lavastuste kunstiline tase on korge, see tdhendab, et Ugala
teatris to6tavad oma ala hésti tundvad, motiveeritud ja arenemisvoimelised inimesed.
Kaasaegsus - Ugala teatri lavastused tegelevad iihiskonnas aktuaalsete teemadega ja Ugala
teatri poolt etenduse viline kogemus on tinapdevane ja mugav.

Mitmekesisus - Ugala teatri repertuaar on zanriliselt mitmekesine ja vastab laia hulga
huvigruppide ootustele ja vajadustele.

Avatus - Ugala teater on avatud koostdoks erinevatele haridus- ja kultuuriasutustele
Viljandis, Viljandi maakonnas, Eestis ja ka valjaspool Eestit.

Lokaalsus - Ugala teatri lavastused tegelevad universaalsete teemade kdrval ka lokaalsete
teemadega.

KAJASTUS TEISTES ARENGUKAVADES

Viljandi linna arengukaval

* Rikkalik, atraktiivne ning histi esitatud kultuuri- ja ajaloopéirand /.../ Viljandi
kultuurivéirtused ja loodus pakuvad huvi ja uurimisainet nii asjatundjatele kui ka
asjaarmastajatele.

Traditsioonilised kultuuri- ja spordisiindmused, Eesti Parimusmuusika Keskuse, Ugala teatri,
Viljandi Avatud Noortetoa ja Viljandi muuseumi ettevotmised, erinevad vaba aja veetmise
voimalused on muutnud Viljandi aastaringselt elamusi ja tervist véértustavate teenuste
pakkujaks.

.../

« Riiklike kultuuriasutuste (Viljandi muuseum, Teater Ugala, Tartu Ulikooli Viljandi
Kultuuriakadeemia) siilimine ja arenemine Viljandis on loomiseks loodud linna jaoks
olulise

tihendusega. Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia eestvedamisel on t66d alustanud
paljude voimalustega loomeinkubaator.

1https://lwww.riigiteataja.ee/aktilisa/4070/9201/8016/Vm23_lisa.pdf# (30.08.2018)
2https://www.kul.ee/sites/kulminn/files/180228 _allkirjastatud_kum_ak 2019 2022.pdf
(26.02.2018)



Kultuuriministeeriumi valitsemisala arengukava 2019-2022i

Ugala teatriga seotud teemad puudutavad valdkonna to6tajate palkasid, majanduskulude
kompenseerimist, rahvusvahelistumise suurenemist, residentuuride soodustamist,
etenduskunstide regionaalse kittesaadavuse suurendamist jm.

/.../Lahiaastate olulisemateks eesmérkideks on: tagada etenduskunstide regionaalne
kittesaadavus, pidada silmas lastele ja noortele tehtavate ja omadramaturgia osakaalu
uuslavastustest, hoida teatripildi mitmekesisust. VValdkonna olulisim tegevus nende
cesmirkide saavutamisele kaasa aitamisel on etendusasutuse seaduse muutmine ja
rahastamisaluste korrastamine/../

HETKEOLUKORD
POHIANDMETE ULEVAADE

2019. aasta siigisel saab alguse Ugala Teatri 100. hooaeg, millele

piihendatud lavastuste loomine ja siindmuste korraldamine jatkub 2020. aastal.

Teater ldheb oma sajandale hooajale vastu uute juhtidega: teatrijunt Garmen Tabor ja
loominguline juht Tanel Jonas.

Ugala teater on piisivalt tegutsenud 100 aastat, olles esimene Eestis, kes 161 1920. aastal Viljandi
lossimdgedes vabadhuetenduste traditsiooni. Juubelihooajale on lisaks pohitegevusele
planeeritud kolm suuremat siindmust, antakse vilja kaks raamatut sh laulik Ugalas etendunud
lastelavastuste muusikaga, plaat 1dbi ajaloo kolanud lavastuste muusikaga ja esitluskontserdid
ning niitustesari.

Novembris 2019 esietendub juubelihdnguline lavakava “Kui me niitid ei sure, el sure me
kunagi”, mis tdukub Juhan (Tseko) Kangilaski eestvedamisel 1936.-1937. aastal peetud teatri
logiraamatust.

Hetkel to6tab asutuses 97 inimest, sh 22 néitlejaga pisitrupp. Hooajal 2019/2020 toob Ugala
vilja 9 uuslavastust, tegevuskavas ettendhtud kiimne asemel. Sealjuures on oluline maérkida, et
iiks lavastus siinnib koostdds Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia (TUVKA)
Etenduskunstide osakonnaga ja Ugala trupist on esindatud ainult lavastaja. Reaalne teatritruppi
puudutavate uuslavastuste arv on seega 8.

Kui tegevuskava ndeb hooajal 2020/2021 ette koguni 10 uuslavastuse véljatoomist hooajas, siis
tekib olukord, kus nditlejate to6koormus suureneb oluliselt. Hetkel on probleemne koht
néitlejate erinevate vanusegruppide puudulik esindatus. Té0koormuse iihtlustamiseks tuleks
suurendada truppi kahe noore meesnditleja ithe noore naisnditleja ja iihe vanusegrupis 50-65
meesnditleja vorra, mis vdimaldaks senisest paindlikumalt planeerida repertuaari, maandaks
riske (vanemapuhkus, haigused jms) etendustegevuse labiviimisel.

Teatrikohviku personali arvu on optimeeritud, mille tulemusena on tunduvalt paranenud
kohviku igapdevane toimimine; teatrikohvikust on saanud armastatud 1dunasdogi ja
tahtpdevade pidamise koht.

Teatri loometegevust on pidevalt tunnustatud erinevate Teatriliidu aastapreemiate,
nominatsioonide, Viljandi linna kultuuri- ja teatripreemiatega.

Teater on igapdevaselt aktiivne erinevate linnasiindmuste juures suurendamaks avatust ja
koost6od kogukonnaga. Viga head vastukaja on leidnud teatri poolt pakutavad
haridusprogrammid.



Omamoodi tunnustuse ja usalduse margiks voib pidada tdika, et Eesti Vabariigi siinnipdeval
24.02.2020. vodrustab Ugalas oma kiilalisi president Kersti Kaljulaid.

Ka kaks aastat pédrast renoveeritud teatrimajja tagasikolimist on problemaatiline pdordlava
kasutamine; korrastamisega seonduvad t66d on siidameasjaks votnud RKAS. Jatkuvalt
viiakse 14bi majja sisseelamisel ilmnenud vigade ning paigaldatud seadmete hooldus- ja
parandustdid. Eraldi vajab tdhelepanu teatri eriruumide varustamine statsionaarse tehnikaga;
késil on maja turva- ja lukustussiisteemide arendamine, mis omakorda suurendaks

maja rendivoimalusi.

Siiski on hea tddeda, et publiku huvi on endiselt suur. 2018. aastal iiletas publiku arv 80 000
piiri, 2019.aasta eesmargiks on 86 000 kiilastajat. Esimese poolaasta 10puks oli teatrit
kiilastanud 46 729 inimest.

Esimese teatrina pakub Ugala jatkuvalt voimalust erivajadustega inimestele osaleda
kirjeldustolkega etendustel ning poorab igakiilgset tahelepanu ligipddsetavusele ja
kommunikeerib seda ka huvitatud osapooltele

Suure arenguhiippe on teater teinud ka vélissuhtluse ja -koost66 0sas. Teater on regulaarselt
oodatud osalema erinevatel vilisfestivalidel, sh aastal 2019 Hispaanias ja Soomes, 2020 on
planeeritud vélissoit Briisselisse ning eelkutse Poola Toruni teatrifestivalile. Samuti on plaan
ergastada koostdoalased suhted Lati Valmiera sdprusteatriga ning tuua vilja koostddlavastus
teatriga Vanemuine ja TU VKA Etenduskunstide osakonnaga.

MEIE TUGEVUSED

. Noor, motiveeritud ja padev juhtkond;

. Teatrit armastav ja piihendunud meeskond;

. Tugev majasisene lavastuste viljatoomise potentsiaal;

. Tugev teatriauhindadega nomineeritud repertuaar, millel on potentsiaali ka ekspordiks;
. Tugev ning suure loomepotentsiaaliga trupi tuumik

. Koost6dd ja loomet soosiv keskkond ja ohustik teatris;

. Pikk, stabiilne ja vaarikas ajalugu;

. Avatud teatrimaja kontseptsioon;

. Hiljuti renoveeritud teatrimaja jatkuv atraktiivsus

O 0O NONOT DA W —

MEIE NORKUSED

1. Virskelt renoveeritud suure maja sisuga tditmisel olemasoleva
personali lilerakendamine;

2. Pealinna teatritest viiksem voimalus piddseda kodusaalis médngitavate
lavastustega meedia ja Ziirii vaatevilja;

3. Viljaspool Eestit toimuvate festivalide ja muude esinemisvoimaluste
suhteliselt viike kasutamine;

4. Liigne kohaliku keskkonnaga arvestamine, mis parsib kollektiivi ja
ka publiku arengut.

5. Pohitegevuse haavatavus erinevate vanusegruppide puuduliku
esindatuse tottu trupis ja ettetulevatel eriolukordadel (niiteks

haigused jms)



KESKKONNA VOIMALUSED

1. Riigi tark regionaalpoliitika, mis peab oluliseks professionaalse kultuuri pakkumist ka
véljaspool pealinna, maakonnakeskustes;

2. Kultuuritootajate palgataseme tdstmine kdrgharidusega to6taja loogilisele tasemele;

3. Emakeelse kultuuriloome senisest suurem toetamine vs pealetungiv muukeelne kultuur;
4. Kultuuri soosiv ja kultuuriliselt rikas keskkond Viljandi linna ja 1dhivaldade ndol.

KESKKONNA OHUD

1. Elanikkonna jérjepidev vahenemine linnast ja maakonnast;

2. Muukeelse kultuuri ja tehnoloogia pidev pealetung, mis suurendab konkurentsi publiku
vabale ajale;

3. Riikliku regionaalpoliitika muutumine rohkem pealinnakeskseks;

4. Viiksem maksevoime maakonnas, nditeks vOrreldes Tallinnaga ehk sellest tulenev vdiksem
pileti hind ja seega védiksem omatulu teenimise vOimalus;

5. Riikliku rahastamise tuntav vihenemine ja riigieelarve prioriteetide ringimdtlemine;

6. Kiitusehinna oluline tdus, mis modjutab tunduvalt palju kiilalisetendusi andvat ja ise kiilalisi
kasutavat teatrit ning pérsib kaugemate kiilastajate joudmist etendustele.

EESMARGID JA TEGEVUSED

EESMARK 1: UGALA TEATER LOOB PROFESSIONAALSEID
KUNSTIVAARTUSLIKKE LAVASTUSI.

Eesmirgi saavutamist mootvad andmed:

= Vihemalt 10 uuslavastust hooajal;

= Ugala teatrit repertuaar katab voimalikult laia huvi- ja vanuseliste gruppide vajadusi;

= Viljandis to6tavad loomeinimesed ja kultuurikollektiivid on kaasatud vdhemalt kahte Ugala
lavastusprotsessi;

= Vihemalt iiks koostd6lavastus hooajas mone teise professionaalse teatriga;

= Vihemalt iiks koostddlavastus hooajas rahvusvahelise loovmeeskonnaga;

= Vihemalt 90 véljasdiduetendust aastas;

= Vihemalt iiks lavastus, millega kaasnevad lavastaja meistriklassid st. koolitustegevuse
integreerimine prooviprotsessi.

Eesmirgi saavutamiseks tehtavad olulisemad tegevused:

= Kunstilise taseme tagamine ja tdstmine loomendukogu kaasabil;

= avatus uutele kunstilistele ideedele;

= repertuaariplaani koostamisel inimeste arengu tagamise arvestamine.

Eesmirgi saavutamiseks kavandatavad uued algatused:

» Hooajas valitakse vdhemalt {iks lavastaja ja lavastus selliselt, et see aitaks 1dbi
koolitusprotsessi ja

meistriklasside arendada teatri truppi.




EESMARK 2: PIDEV TEATRI KULASTATAVUSE JA PILETITULU SUURENDAMINE
LABI TURUNDUSTEGEVUSE JA TEATRI MAINE PARANDAMISE.

Eesmirgi saavutamist mootvad andmed:

= Labi on viidud publiku kiisitlus selgitamaks nende soove;

= Teatrit on kiilastanud 82 000 kiilastajat;

= Saali keskmine tdituvus on vihemalt 75%;

» Etendustelt on teenitud 1 095 000 € piletitulu;

= Ugala kiilastajate andmebaas on grupeeritud huvi- ja sihtgruppide kaupa;

= Aastal 2020 toimub vihemalt 5 eriiiritust, mis aitavad leida eelkajastust Ugala
uuslavastustele, tosta imagolooliselt teatri mainet Viljandis ja kaugemal, lisaks aitavad
eritiritused kasvatada kohviku ldbimiitiginumbrit ning teenida tulu;

= Kampaania toimub vajadusel 2 korda aastas ja sellega kaasneb nii imagoloogiline kui ka
turunduslik teavitus Ugala repertuaari tutvustamisel;

= 2020.aasta jooksul on vdhemalt 2 iihisturunduse koostodpartnerit, kelle kaudu leida uusi
sihtgruppe ning edendada kultuuriturismi edendamine Viljandi linnas;

= 2020.aastal toimub vihemalt kaks ristturundusega siindmust, mille abil suurendatakse
siseturismi, joutakse uute sihtgruppideni ning vdidetakse meediatihelepanu,

= Kord aastas toimub Viljandis spetsiaalne etendus kultuurikeskuste, kultuurimajade
administraatoritele ning haridustdotajatele. Tiheneb koost66 ldhimaakondade kultuuritootajate
ja haridusasutustega ning sageneb ldhimaakondade kiilastatavus Ugala teatris.

= 100% salvestustest tehakse oma maja tehnika ja personaliga. Reklaamklippide virtuaalne
levitamine aitab sotsiaalmeedia kanaleid kasutades kuluefektiivselt levitada ja suurendada
Ugala nime ning tegemiste levikut tileriigiliselt.

= Teater aitab teatrikiilastajaid transpordiga- teatribussi saab rentida teatri kiilastamiseks

= Ugala piletikassas todtavad professionaalsed ning koolitatud inimesed, kes oskavad
laheneda teatrikiilastajatele individuaalselt ning anda neile héid soovitusi nii Ugala
repertuaarist kui ka tutvustada muid vdimalusi Ugalas ja vaba aja veetmise osas Viljandi
linnas

Eesmirgi saavutamiseks tehtavad olulisemad tegevused:

= Oma publiku hoidmine ja harimine;

= Teatrimaja suurem avatus ldbi erilirituste;

= Uued algatused ja tulemuslikum koostd6 partneritega;

= Teatri maine kujundamine ja parandamine

= Ligipddsetavuse info jagamine ning kirjeldustdlkega ja ideaalis ka viipekeeletdlkega
etendused viahemalt kord poolaasta jooksul

Eesmirgi saavutamiseks kavandatavad uued algatused:

= Ugalas ning seda teenindavas kohvikus toimub eriprogramm, mis toob majja uut publikut;
= Pakkuda erisihtriihmadele etendusi neile sobivatel kellaaegadel

= Ugala teatri erinevad saalid ja méngupaigad on tdidetud eriilmeliste {iritustega (kino,
kontserdid, raamatuesitlused, néitused jm).

= Ugala teatri tihtne viitade disaini terviklahendus, mis lisab keskkonnale funktsionaalsust
ning loob brandingut lihtsas ja puhtas votmes.

EESMARK 3: UGALA TEATER TOIMIB AVATUD JA KAASAEGSE
ETENDUSKUNSTIDE LOOVKESKUSENA.

Eesmirgi saavutamist mootvad andmed:
= Aasta jooksul toimub vahemalt 1 koostooprojekt, kus kasutatakse renoveeritud maja




mitmekiilgseid voimalusi. Projektide arv suureneb vihemalt 1 vOrra aastas;

= Maja on tehniliselt tookorras ja personal tehnikaga timberkéimiseks koolitatud vihemalt
korra aastas;

= Ugala on avatud koost6dks SA Viljandimaa Loomemajanduskeskus

» Teatrimajas to6tab kohvik, mis on koigile kogu pieva 6 pdeva nddalas avatud ja suurendab
seega iildiselt teatri avatust kogukonda.

Eesmaérgi saavutamiseks tehtavad olulisemad tegevused:

= Personali kvalifikatsiooni tdstmine ja todaja efektiivsem kasutamine;

= Sihtasutuse majandustegevuse korraldamine ja pohitegevusteks tingimuste tagamine.

= Koolinoortele suunatud haridusprojektide jatkamine (t66- ja Opitoad)

» Libimoeldud ja aktiivne niitustegevus;

» Jitkata koostddd giimnaasiumi teatristuudio ja Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemiaga
(TU VKA) aidates omalt poolt kaasa uue professionaalse teatripdlvkonna tekkele

Eesmiérgi saavutamiseks kavandatavad uued algatused:

= Kontaktide uuendamine SA Viljandimaa Loomemajanduskeskus ning koost66 voimaluste
leidmine;

* Maja avatuna hoidmine erinevatele kunstiliikidele ja koostdOpartneritele.

EESMARK 4: TEATRI FINANTSSEIS ON HEA, TEATRIL ON OLEMAS TAGAVARA,
MIS VOIMALDAB INVESTEERINGUID NING STABIILNE OMATULU BAAS.

Eesmirgi saavutamist mootvad andmed:

= Enamus personalist 1dbib aastas vdhemalt 1 koolituse;

= Valdkonna juhtidel voimaldatakse aastas vihemalt 2 kiilastust teistesse Eesti teatritesse,
saamaks aimu teiste teatrite headest praktikatest ja voimalusel ka 1 kiilastus kas messile voi
festivalile viljaspool Eestit;

= Vihemalt 1 kord aastas toimub kogu majaga iihine valjasdit, kus lisaks tihistele tegevustele
vaadatakse iile ka teatri loomingulised plaanid ja strateegiad jargmiseks aastaks;

= Personali palgad jouavad jérgi teiste Viljandi kultuuriasutuste palkadele ja on vorreldavad
teiste Eesti teatritega.

Eesmargi saavutamiseks tehtavad olulisemad tegevused:

= Tootatakse vilja kord koolitustel kdimiseks ja selle toetamiseks teatri eelarvest;

= Tehakse koik, et suurendada stabiilset omatulu baasi, mis vdimaldaks lisaks riigipoolsele
panusele teatril ka endal to6tajate palgafondi panustada;

= Personalijuht koostab plaani, mille jérgi toimub kollektiivile regulaarne koolitustegevus;
* Meistriklassid koos TU VKAga.

= Lisarahastuse leidmine koostooprojektideks Eesmirgi saavutamiseks kavandatavad uued
algatused:

= Etendusasutuste planeerimisprogrammi véljatootamisse panustamine ja hilisem
rakendamine.

= Lisaks olemasolevatele kaasaegse tehnikaga varustatud kahele teatrisaalile (suur ja véike
saal) jatkuvalt leida vGimalusi ka teiste ruumide (modlemad kohvikud, proovisaal, kammersaal,
keldrisaal) tehniliseks varustamiseks ja kaasajastamiseks, et veelgi enam suurendada
paindlikkust maja tdies mahus rakendamiseks (konverentsikeskus, erinevad kultuurilised
tiritused);

* Planeerida tdiendavaid vahendeid, et vaarikalt tdhistada ja jaddvustada Ugala teatri 100.
tegutsemisaastat mh eristindmused, erinevad viljaanded (raamat, CD jm) ja linnaruumi
plisivalt mahajidivad objektid (skulptuurid, tarbekunst).




