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TEGEVUSARUANNE 2017

2017.aasta oli Ugala teatrile koju naasmise aasta, millesse mahtus nii suuri iileriigilisi pidustusi
kui teatrimaailma vapustanud leina Kalju Komissarovi drasaatmisel. Aasta kaks esimest
uuslavastust esietendusid veel UBBs ehk Ugala Black Boxis, kuid kolmas uuslavastus avas juba
remondist naasnud oma maja ja kogu iilejdéinud aasta moddus oma majja taas sisseelamise tihe all.
Kokku esietendus 10 uuslavastust, millest 2 lastele ja 1 noortele, nende hulgas 2 koostoolavastust
TU VKAga. Publiku arv on vorreldes aastaga 2013 kahekordistunud ja teatrisdbrad on vétnud
uuenenud teatrimaja soojalt vastu. Ugala teater pélvis rohkelt erinevaid preemiaid nii oma sisulise
t00 eest, kui maja eduka renoveerimise eest.

Majja sisseelamine vottis siiski rohkem energiat, kui algselt arvatud. Kuna eelnevalt oli majaga
kohanetud rohkem kui 30 aastat ja seepérast oli iga nagi ja peegel just selles kohas, kus kdepédrane
ja mugav, siis niitid 1iks kogu kollektiivil palju aega ja energiat, et just need kdige pisemad asjad,
mis tagavad maja kasutusmugavuse, leiaksid oma dige koha. Et aga maja suurus on pea 10 000
ruutmeetrit, siis vOttis see oma aja ja alles niiiid, aasta hiljem, voib delda, et maja hakkab taas
omaks saama. Méarkimata ei saa ka jitta kdige suuremat ehituslikku viljakutset, mis loodetavasti
laheneb suvel 2018. Nimelt ei ole maja siida ehk suure lava podrdlava tehnika tiielikult tookorras
ning ka lava pdrandapind ei vasta soovitule, seepdrast lihevad molemad kapitaalremonti ja RKASI1
abiga loodetavasti probleemid lahenevad suvel 2018.

Oluline suur muudatus oli ka oma teatrikohviku avamine. Vaatamata pohjalikule driplaanile ja
kaasatud konsultantidele ei moddunud esimesed kuud viljakutseteta, mida ka nii suure projekti
puhul vois eeldada. Liihikese ajaga vahetus 3 kohviku juhatajat ning aasta teises pooles kohviku
to0 stabiliseerus ja poordus ka rahaliselt plusspoolele. Idee pédeval linnarahvale avatud kohvikust
on viga histi vastu voetud ja igal toopédeval kiilastab kohvikult keskeltlibi 40 viljast poolt oma
kollektiivi tulnud kiilalist, lisaks sadakond teatri oma t6otajat.

REPERTUAAR
Esietendunud uuslavastused
Ugala Black Box

M. Algus “Sitendav pimedus” (lavastaja Taago Tubin) - esietendus 21.01.2017
L. Aedmaa “Emadepédev” (lavastaja Liis Aedmaa) - esietendus 16.02.2017

Ugala teater
P. Calder6n de la Barca “Nédhtamatu daam” (lavastaja Lembit Peterson) - esietendus 18.03.2017

suures saalis

A.H.Tammsaare / U. Lennuk “Vai-vai vaene Vargamie” (lavastaja Urmas Lennuk) - esietendus
13.04.2017, viikeses saalis

P. Matsin “Gogoli disko” (lavastaja Ott Aardam), esietendus 09.06.2017, suurel laval

J. Balodis “Nagu Soomes, aga veel parem” (lavastaja Valters Silis) - esietendus 16.09.2017 suures
saalis



O. Luts / S. Botticelli / S. Pepeljajev “Primavera Paunveres” (lavastaja SaSa Pepeljajev) -
esietendus 16.09.2017, viikeses saalis

A. TSehhov / A. Posner “Krdi loll lind” (lavastaja Taago Tubin) - esietendus 14.10.2017, viéikeses
saalis

T. Williams “Orpheus allilmas” (lavastaja Ingomar Vihmar) - esietendus 18.11.2017, suures saalis
H.C. Andersen / L. Aedmaa “Lumekuninganna” (lavastaja Oleg Titov) - esietendus 4.12.2017,
suures saalis

Klassikaline maailmadramaturgia on aastas 2017 esindatud kahe uuslavastusega. Remondist

tulnud maja avas Lembit Petersoni lavastuses Pedro Calder6n de la Barca “Nihtamatu daam”,
mida toetasid Hispaaniast lavastuskunstnik Jara Martinez Valderas ja Caja Negra ning helilooja
Diego Palacio Enriquez. Vaimukas ja vOluv modga- ja mantlikomoddia ,,Nidhtamatu daam* on
Hispaania kuldajastu ithe olulisema niitekirjaniku Pedro Calderén de la Barca tippteos. Noore
aadliku Don Manueli uudishimu juhib mehe salapirase daami Donja Angela juurde. Noormees
armub, kuid tema armastatu viibib oma vendade pideva valve all ning on seetdttu sunnitud enda
isikut varjama ning mehega kohtumiseks kavalust ja leidlikkust iiles nditama.

Tennessee Williamsi “Orpheus allilmas” t61 Ugalas lavale kiilalislavastaja naaberteatrist Endlast,
Ingomar Vihmari. Ajal, mil suur majanduskriis ja maailmasdda on kdigest iile kédinud, aitavad
elust aru saada vaid kord ja kohustused. Viikelinnas kiib elu oma ettendhtud tiksildast rada pidi.
Selle koige keskel ei ole justkui armastusele kohtagi.

Aga siis saabub vooras. Viikelinnas, kus kodik teavad koiki, kuulujutt levib kui kulutuli ja
maailmapilt on sama kitsas kui poeriiulid, on véga raske kohaneda kellelgi véljastpoolt. Siin tahab
elu litkuda endiselt aeglases riitmis ega talu uustulnukat, noort ja elujdulist muusikut Vali, kes asub
toole Lady kaupluses. Veelgi enam — nende vahel tekib suhe, mis trotsib kirglikult naise kahtlase
minevikuga pddurat abikaasat ja kogu linna. Ent tekib kiisimus: kui maailm timberringi on rusudes
ega liritagi end paika seada, kas siis on iildse métet jidda vddrikaks? Kui koik, mis sul on, on
unistused, vabaduseiha ja kirglik soov oma argipédevast vilja piiseda.

Peaosatihtja Triinu Meriste on nomineeritud rolliga selles lavastuses naispeaosatiitja
preemiale teatriauhindade Ziirii poolt.

Klassikalise maailmakirjanduse ja kaasaegse dramaturgia vahepeale langeb Taago Tubina

lavastatud “Krdi loll lind” (originaalpealkirjaga “Stupid Fucking Bird”), mis on Aaron Posneri
tootlus Anton TSehhovi “Kajakast”. A. P. TSehhovi “Kajaka” ikoonilised tegelased paljastavad
oma haavatud hinged, otsides vastust kiisimusele, kuidas tuleks elada. Minevik ristub olevikuga,
noorus vananemisega ja koige selle all kdeb poletav vajadus armastada ning olla armastatud.
Osatiitja Martin Mill on esitatud teatriauhinnad 2017 nominendiks meeskorvalosa
kategoorias.

Lasterepertuaar tdienes kahe poneva uuslavastuse vorra. Kevadel esietendus tiiviteksti “Tode ja

Oigus. I osa” dramatiseering lastele pealkirjaga ‘“Vai-vai vaene Vargamie”, mille kirjutas ja
lavastas Urmas Lennuk. Lavastust on tihele pannud ka teatriauhindade Ziirii ning see on
nomineeritud Salme Reegi preemiale. Lavastuskunstnikuks oli Liina Tepand, originaalmuusika
kirjutas Kulno Malva. Lavastaja kirjutab: “““Vai-vai vaene Vargamée” on muusikaline rdnnak 14bi
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vérvide, nalja ja pisarate. Aga mis pohiline —iga laps teab, ka koige viiksemgi, et meie elupdevadel
pole mingit motet, kui puudub armastus. Kallistage ja laske end kallistada. Siis ei ldhe ilm hukka.”

Teine uuslavastus lastele oli ”Lumekuninganna”, mis valmis koostoos TUVKA teatrikunsti I
kursuse tudengitega, lavastajaks Oleg Titov ja Andreseni muinasjuttude pdhjal kirjutas Liis
Aedmaa. Lavastaja ja dramaturg pidasid silmas, et lisaks jouluaega sobivale muinasjutule oleks
lavastuses vdimalik kdigil tudengitel oma rolliga sédrada ja silma paista. Kunstnikutoo lavastusele
tegi Rosita Raud, kes on samuti nomineeritud 2017.aasta teatriauhindade Ziirii poolt parima
lavakujunduse preemiale.

Noortele lisandus repertuaari lavastus “Primavera Paunveres’, mille loojaks oli Sasa Pepeljajev
ja kus nii niitlejateks/tantsijateks kui tehnilisteks ldibiviijateks on TUVKA tudengid. See on
tantsulis-visuaalne koostdolavastus, mille aluseks on Oskar Lutsu noorsooromaan “Kevade”, Igor
Stravinski muusika balletile “Kevadpiihitsus” ja Sandro Botticelli maal “Primavera. Kevade
allegooria”. Neile, kes on Aleksandr Pepeljajevi lavastustega varasemalt kokku puutunud, ei tohiks
tulla illatusena, et lavastust “Primavera Paunveres” vaatama tulles ei satu silmitsi Oskar Lutsu
“Kevadega” tdpselt ndnda, nagu autor selle kunagi kirja pani. Kui soovida, voib Pepeljajevi
lavastusi nimetada visuaalseks teatriks, fiilisiliseks teatriks, tantsuteatriks, kuid see on veidi petlik.
Pepeljajevi lavastuste nautimiseks on esmane siiski vaataja kujutlusvoime.

Kaasaegset omadramaturgiat esindab 2017.aasta repertuaaris mitu uuslavastust. Endise ugalalase

Martin Alguse kirjutatud arktiline triller “Sédtendav pimedus” Mirt Avandiga (Endla) peaosas
esietendus jaanuaris. Ndidendi toi lavale Taago Tubin, kunstnikuks Liisa Soolepp. On aasta 1967.
Raadios mingivad biitlid ja inimkond tegeleb kosmose vallutamisega. Kusagil kaugel pdhjas,
sdtendavate liustike vahel asub iiksik allakdinud suusakuurort, mille pansionaadis ajavad omi asju
Blottnyr, Freynder, Bylla ja Holom. Trillerlik lugu algab hetkest, mil kuurorti ilmub Kuningliku
Naftakompanii jdrelevalveinsener Kryssnar, iilesandega selgitada vilja oma kolleegi kadunuks
jadmise pohjused. Uritades jirjest ohtlikumaks muutuvas loos selgust saada, avastab Kryssnar end
peagi olukorrast, kus miski ei tundu enam kindel.

Ugala dramaturg Liis Aedmaa kirjutas ja tdi lavale UBB viimase lavastuse ‘“Emadepiev”.
Kunstnikut6d Annika Lindemann. Keskmine ema vastab iihe pdeva jooksul kuni kolmesajale oma
laste esitatud kiisimusele. See teeb umbes 18 kiisimust tunnis. Kdige rohkem kiisimusi kiisitakse
s00gi ajal, keskmiselt 11 iga lapse kohta, sellele jargnevad poeskdigud — 10 kiisimust ja
magamamineku aeg — 9 kiisimust. Ka juhul, kui isa viibib neile ldhemal, po6rdub 82% viikelastest
oma kiisimusega esmalt ema poole. SObra juurest voi koolist koju joudes on veel enne vilisukse
sulgumist lapse esimene kiisimus enamasti: ,,Kus ema on?*

Aga millal emad oma kiisimusi kiisida saavad? Kelle poole on neil poorduda? Google’i,
netifoorumite, lastekasvatusopikute, sobrannade, oma emade? Meie otsustasime, et poordume
publiku poole ja rddgime asjadest nii, nagu need on. Ausalt ja ilustamata.

Nii ongi “Emadepidev” heitlik, paiguti naerma ja paiguti hulluks ajav lavastus tdis kraaklemist,
rodmu, nuttu, armastust, iirgvarajasi hommikuid ja hirmhiliseid Ohtuid, koikjal vedelevaid
minguasju, pdhekulunud lastelaule, ebadnnestunud siinnipdevatorte ning ldputuid
muusikakooliaktuseid.



Paavo Matsini samanimelise romaani “Gogoli disko” tdi lavale Ugala loominguline juht Ott
Aardam, kunstnikuks Ott Kangur. ,,Gogoli disko® Viljandi hingab omas rahulikus riitmis.
Linnatinavatel tuksub sdjatrofeena siia kdiima pandud tramm. Eestist on saanud Vene tsaaririigi
0sa, aga see el paista kedagi védga hiirivat. Inimene kohaneb kiiresti ja vahetab eduiihiskonna roosa
tritksérgi ruttu beezi dZempri vastu ning tdmbab sinna veel voidunud nahktagi pealegi — mis seal
ikka.

Kuna riigikord ja raha ei oma enam suuremat tihtsust, leitakse iiles vanad head hobid: istutakse
vaikselt suletud uste taga ja kuulatakse keelatud muusikat ning loetakse keelatud kirjandust. Isegi
mitte mingi vastuhaku mottes, vaid lihtsalt sellepirast, et meeldib. Koik voikski nii kulgeda ja
kulgeda... Kui ei oleks Gogolit, kes tduseb surnust iiles, asub ahtakese riigikorra ja suure tithjuse
kohale inimeste hinges — ja tdmbab seal koik kdima.

Paavo Matsini romaan ,,Gogoli disko* voitis 2016. aastal nii Eesti Kultuurkapitali
kirjanduspreemia kui ka Euroopa Liidu Kirjandusauhinna.

Etendused toimusid Ugala suurel laval, sealjuures publik istus poordlaval ja liigutati stseenist
stseeni. Algselt ithe suve lavastusena plaanitud “Gogoli disko” annab publiku ndudmisel
lisaetendused ka 2018.aasta maikuus.

Liti kaasaegset dramaturgiat esindab ‘“Nagu Soomes, aga veel parem”. See on Liti noore

dramaturgi ja autori Janis Balodise Ugala teatrile kirjutatud ja kaasmaalase Valters Silise
lavastatud kontorimuusikal, mille kunstnikuks oli samuti Litist Ugis Bérzin$ ning heliloojaks
Edgars Raginskis. Laulutekstides kasutatakse eesti luuletaja fs-i loomingut. Seniste t6ode pohjal
ponevat tulemust tdotanud koostdo sai kiill huvitav, kuid Viljandimaa publikule ilmselt veidi liiga
ddrmuslik ja suurt publiku huvi ei pilvinud.

Lavastus jdlgib kaheksat noort inimest, kelle t66 sisuks on “uus oluline leiutis”. Nad peavad looma
midagi, mida veel ei ole. Neid ithendab nende t60, aga koigil noortel on oma elud, unistused,
kindlusetus ja erinevad ambitsioonid. Onnestumine tihendaks, et neil oleks voimalus tdepoolest
maailma muuta, aga kas inimesed oleksid siis ka dnnelikumad?

Valters Silis (s. 1985) Iopetas Liti Kultuuriakadeemia draamalavastajana. Vaatamata kiillaltki
noorele eale on ta voitnud mitmeid olulisi teatriauhindu (esimese aastal 2008, viimati aastal 2015)
ning on juba aastaid Liti teatripubliku seas tuntud ja hinnatud lavastaja. Praegu tootab Silis Liti
Rahvusteatris, kuid lavastab tihti erinevates teatrites iile kogu Liti. Oma senistes toddes on ta
ndidanud erilist huvi dokumentaalsete teemade vastu, tuues lavale nii klassikalisi 14ti ndidendeid
kui ka kaasaegseid draamateoseid.

Janis Balodis (s. 1987) on iiks Liti uue polvkonna huvitavamaid niitekirjanikke, teatri Dirty Deal
dramaturg, kes on teinud koost6dd nii Liti kui ka Leedu suuremate teatritega. Koos voitluskaaslase
Valters Silisega on teda peetud poliitilise teatri Zanri taaselustajaks Litis. Ta on kirjutanud lavale
Ukraina kriisist, kliimasoojenemisest ja ndukogude ajast, aga alati ldbi isikliku vaatenurga,
kasutades maksimaalselt dra dokumentaalse teatri vOimalusi ning sidudes sellega erinevaid
loojutustamise tehnikaid ja huumorit.

Jatkuvalt méingukavas vanast repertuaarist

2017.aastal jdtkasid méngukavas “Amalia”, suvelavastus “Korboja perenaine”, mis otsustati

mingukavasse veel ka kolmandaks suveks jitta. Lisaks “Lovesong. Uhe armastuse lugu”,
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“Moraal”, “Miéng on alanud”, “Tasujad”, “Vanaema ja Issand Jumal”, “Volur Oz”, “Soo”.
Viimased etendused andsid “Erakordselt heatahtlik mees”, “Krimka!”, “Oleanna”, “Cipollino
seiklused”, “Teie ebadnn on teie endi kites” ja 100.etenduseni joudnud “Meeste kodu™.

Aasta jooksul toimunud muud iiritused

UBB viimane etendus ja majaga hiivastijitmine toimus 22.veebruar 2017. Modneti voib
eritirituseks lugeda ka rohkelt meediakajastust saanud teatri kolimistalgud, mis toimusid 25.-
26.veebruaril ja kus teatrile tuli appi Kaitseliidu Sakala Malev. Renoveeritud teatrimaja avamine
toimus 18.mérts 2017 ning maja avamist austas oma kohaloleku ja tervitussonadega ka President
Kersti Kaljulaid. Maja avamisele jargnes kohe 19.mirtsil ka kogu teatrimaailma jaoks véga kurb
stindmus, Kalju Komissarovi drasaatmine. Nidal hiljem rokkas kogu maja teatrile omaselt taas
naerust ja naljast ning Ugalas toimus Tanel Ingi lavastajakéde all rahvusvahelise teatripdeva
tihistamine ning 2016.aasta teatriauhindade iileandmine, mis tdi virskelt avatud teatrimajja
rohkem kui 1000 kiilalist. Ugala kammersaal sai oma ristsed Ingrid Aguri elulooraamatu
esitlusega 8.aprillil. 2.juunil avasime koos Viljandi Giimnaasiumi kunstidpetuse raames loodud
toodega ning kunstihanke kaudu Ugala juurde piistitatud teosega ‘“Eesriie” maja iimbritseva
katusepromenaadi ning maja fassaadivalguse ja et linnas olid iihtlasi hansapdevad, toimus
Ugala katusel uhke katusekontsert. Hooaja avamine tihendas tervet nidalat toimuvaid iiritusi,
alates Heigo Tederi alustatud “Suitsuruumi lugudega”, kus vestluspartneriks oli seekord Ott
Aardam, IOpetades teatrikohvikus toimunud viktoriiniga, ajavahemikul 11.-16.september.
6.0oktoobril joudis 100.etenduseni menuk “Meeste kodu” ja poorase aasta 10petas ansambel
Estraadiraadioga aastavahetuse pidu, mis t6i majja taas mitusada kiilalist.

Tunnustused

Teatripere suured pingutused tuua Ugala teater taas vordsena teiste teatrite hulka ei ole jddnud
mirkamata ning Ugalat ja Ugala inimesi pérjati aastal 2017 mitmete auhindadega.
Teatriauhindadest toodi koju Salme Reegi nimeline preemia (“Moraal”, lavastaja Marika Palm),
parima originaalmuusika preemia (“Soo”, Jaak Lutsoja) ja Eesti Nditlejate Liidu auraha sai Andres
Tabun. Eesti Teatri Festival Draama 2017 kutsus oma programmi “Soo” ja “Moraali”, mis
molemad seal ka palju positiivset tihelepanu pilvisid. Muinsuskaitseamet hindas teatrit hésti
restaureeritud milestise preemiaga ning Louna-Eesti turismiamet piargas Ugala teatri kui
2017.aasta parima Louna-Eesti turismiobjekti. Ugala teatri juht Kristiina Alliksaar pélvis
Viljandimaa kultuurkapitali korgeima preemia - kultuuripirl 2017 ning Viljandi linn
otsustas anda kultuuripreemia samuti Ugala teatrile 2017.aasta tegude eest.



ETENDUSTEGEVUSE STATISTILISED NAITAJAD

2017 2016 2015 2014 2013
Kiilastajate arv kokku, s.h. 88860 | 61292 | 51794 | 63331 | 43533
viljasdiduetendused | 15545 | 22367 | 19204 | 16748 | 12418
suveetendused | 7 349 8 844 3895 6453 5725
Esitluskordi kokku 293 278 278 289 236
Piletitulu kokku 930994 | 590 097 | 464 608 | 551 029 | 359 739
Esitluskorra tulu 3177 2123 1671 1907 1524
Keskmine piletihind 10,30 9,62 8,97 8,70 8,26
Kf.:skmiselt kiilastajaid 303 220 186 219 185
esitluskorra kohta
Publiku arv koos eritiritustel 90258 | 63028 | J3821 | 63434 44878
osalejatega

Varreldes etendustegevuse statistilisi nditajad - kiilastajate arvu 45% tdus ning kogu piletitulu kasv
55% vorra vorreldes eelmise aastaga - voib tddeda, et vaatamata keskmise piletihinna 7% tdusule
tuldi vaatama teatrit ja ilmselt ka uuenenud teatrimaja.

2017. aasta kahel esimesel kuul toimus etendustegevus UBB 249 kohalises saalis. Kokku anti UBB
19 etendust keskmise tdituvusega 97%.

Remonditud teatrimajas toimus esimene etendus 18.03.2017, avalavastuseks oli ,,Ndhtamatu
daam®. Uuenenud majas anti etendusi kokku 187, neist suures saalis 102 ja véikeses saalis 85.
Viljasdiduetendusi anti kokku 46 (osakaal kogu antud etendustest 16%) ning keskmise tdituvus
oli 85%.

Jatkus suur publikuhuvi teist aastat Vargamiel méngitud suvalevastuse ,,Korboja perenaine* vastu
— 14 etendust kiis vaatamas kokku 7349 kiilastajat.

Seitsmendat aastat mingukavas piisinud ,,Meeste kodu‘ joudis sajanda (ja viimase) etenduseni;
2017. aastal antud 10 etenduse keskmiseks tdituvuseks kujunes 103%.

Uutest lavastustest on védga histi vastu voetud ,Emadepdev’ ja ,,Vai-vai vaene Vargamie® —
molema etenduse keskmine tidituvus oli 95%. Suure saalis esietendunud ,,Nihtamatu daami®

keskmine tdituvus oli 85%.

Aasta jooksul arvati repertuaarist vélja 6 lavastust.



PEAMISED FINANTSSUHTARVUD

2017 2016 2015 2014 2013
Liihiajalise volgnevuse kattekordaja 1,23 1,03 1,01 3,51 1,33
Maksevalmidus 0,91 0,99 1,00 2,70 0,47
Likviidsuskordaja 1,16 1,02 1,01 3,38 1,13
Omakapitali rentaablis ROE 0,5 0,8 -4.8 0,2 -4.3
Koguvara puhasrentaablus ROA 30,9 22,7 -2,0 0,2 -4.5

Liihiajalise volgnevuse kattekordaja néitab ettevotte voimet katta kreeditoride liihiajalised nduded
kdibevaradega. Liihiajalise volgnevuse kattekordaja = kiibevara/liihiajalised kohustised.
Maksevalmidus nditab, kui suure osa liihiajalistest kohustistest on ettevote voimeline tasuma
koheselt. Maksevalmidus = raha/lithiajalised kohustised.

Likviidsuskordaja nditab, mitu korda iiletab likviidse kdibevara maksumus liihiajaliste kohustiste
summat. Likviidsuskordaja = raha + nduded/liihiajalised kohustised.

Omakapitali rentaablus on asutajate investeeringute kasvu (tasuvuse) nditaja. ROE=
puhaskasum/perioodi alguse omakapitaliga.

Koguvara puhasrentaablus (%) nditab, kui palju puhaskasumit teenis ettevottesse paigutatud raha.
ROA=puhaskasum/varad kokku

TOOJOUD

Teatri ndukogusse kuuluvad: esimees Hillar Sein; litkmed Marika Tuusis, Tonio Tamra, Kait
Lukka ja Loit Kivistik. Noukogu litkmetele maksti aruandeaastal kokku tasu 9 240 €.

Kolimine rendipinnalt tagasi teatrimajja aasta t0i kaasa muudatused nii tookorralduses kui ka
personali koosseisus, suurimad muudatused puudutavad t60d alustanud teatrikohvikut, mille
kaivitamiseks voeti todle uus juht ning palgati koogipersonal. Vorreldes UBBga, kus oli pohipalgal
I inimene ja iilejddnud kédsunduslepinguga seotud graafiku alusel kiivad teenindajad, suurenes
kohviku personal 10 pdhikohaga to6tajani. Kalendriaasta jooksul vahetus kohviku juht kolm korda
ning sellega seoses oli ebaiihtlane ka majandustegevus. Septembris alustanud juhiga on kohvik
saavutanud stabiilsuse ja toob igakuiselt teatrile tulu.

Kalendriaasta jooksul 10petas teater todlepingu peakunstnik Ott Kanguriga ning majja tagasi
kolides vahetus ka teenindusjuht, kellena asus toole Eleri Helimets. Majja tagasi kolides peale
kohviku rohkem struktuurimuudatusi ei tehtud ja tookohti juurde ei loodud.



SA Ugala Teater koosseisus oli 2017.a. keskmiselt 90 tootajat ning neile makstud palkade ja
lisatasude kogusumma oli 1 199 591 €. Toovotulepinguga todtajatele maksti todtasu 91 845 €.

INVESTEERINGUD
Teatrimaja rekonstrueerimine

Viimase kahe aasta investeeringud on seotud teatrimaja rekonstrueerimisega, millega jouti 16pule
2017.aasta martsiks. Poordlavaga seotud tehniliste probleemide lahendamine peaks 16pule joudma
2018. aasta septembrikuuks.

Kogu teatrimaja (s.h. seadmed) rekonstrueerimistoodeks eraldati nelja aasta jooksul kokku 13,5
milj. eurot; Idpetamata ehituse arvelt jdi pohivaraks iimber klassifitseerimata lavaseadmete
renoveerimiseks kulunud 2,37 milj. eurot.



Sihtasutus Ugala Teater

Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)

Varad

Kéaibevarad
Raha
Noéuded ja ettemaksed
Varud
Kokku kaibevarad

P6hivarad
Materiaalsed p&hivarad
Kokku pdhivarad

Kokku varad

Kohustised ja netovara

Kohustised

Luhiajalised kohustised
Védlad ja ettemaksed
Kokku luhiajalised kohustised

Kokku kohustised

Netovara
Sihtkapital/Osakapital nimivaartuses
Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem
Aruandeaasta tulem
Kokku netovara

Kokku kohustised ja netovara

31.12.2017

360 809
96 246
27 469

484 524

13 552 866
13 552 866
14 037 390

395 346
395 346
395 346

4 952 522
4 338 563
4 350 959
13 642 044
14 037 390

2017. a. majandusaasta aruanne

31.12.2016 Lisanr

8 208 906 2

251 889 3,4
12 350
8473 145

9 069 905 5
9 069 905
17 543 050

8 251 965 6
8 251 965
8 251 965

4 952 522
343 217
3995 346
9291 085
17 543 050
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Tulemiaruanne

(eurodes)
2017 2016 Lisanr
Tulud
Annetused ja toetused 9 390 467 6 084 873 7
Tulu ettevétlusest 1438 322 708 345 8
Muud tulud 9 226 1268
Kokku tulud 10 838 015 6 794 486
Kulud
Jagatud annetused ja toetused -2 300 -2732
Mitmesugused tegevuskulud -2260 731 -618 156 9
T66joukulud -1720271 -1 251 848 10
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus -2 503 284 -942 398
Muud kulud -470 -412 11
Kokku kulud -6 487 056 -2 815 546
Péhitegevuse tulem 4 350 959 3978 940
Muud finantstulud ja -kulud 0 16 406 12
Aruandeaasta tulem 4 350 959 3995 346
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Rahavoogude aruanne
(eurodes)

2017 2016
Rahavood pd&hitegevusest
Pd&hitegevuse tulem 4 350 959 3978 940
Korrigeerimised
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus 2503 284 942 397
Kasum (kahjum) pdhivarade muugist -8 000 0
Muud korrigeerimised -8 049 368 -4 816 026
Kokku korrigeerimised -5 554 084 -3 873629
Pdhitegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus 149 550 -201 083
Varude muutus -15119 -1476
Pdhitegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus 103 890 83 341
Kokku rahavood pd&hitegevusest -964 804 -13 907
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalsete ja immateriaalsete pohivarade
soetamisel -6 969 387 -4 744 449
Laekunud materiaalsete ja immateriaalsete p&hivarade
miugist 8000 0
Laekumised sihtotstarbelistest tasudest, annetustest,
toetustest 72 000 4051 708
Laekunud intressid 6 094 18 309
Kokku rahavood investeerimistegevusest -6 883 293 -674 432
Rahavood finantseerimistegevusest
Makstud intressid 0 -49
Kokku rahavood finantseerimistegevusest 0 -49
Kokku rahavood -7 848 097 -688 388
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 8 208 906 8897 294
Raha ja raha ekvivalentide muutus -7 848 097 -688 388
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 360 809 8 208 906
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Netovara muutuste aruanne

(eurodes)

31.12.2015

Korrigeeritud saldo
31.12.2015

Aruandeaasta tulem
31.12.2016
Aruandeaasta tulem

31.12.2017

Sihtkapital/Osakapital
nimivaartuses

4952 522

4952 522

4952 522

4952 522

Akumuleeritud tulem

343 217

343 217

3995 346
4 338 563
4 350 959
8 689 522

2017. a. majandusaasta aruanne

Kokku netovara

5295 739

5295 739

3995 346
9291 085
4 350 959
13 642 044
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

Kéesolev raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdla Riigi raamatupidamise tldeeskirjaga ning Eesti Finantsaruandluse
Standardiga, mis tugineb rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuspShimétetele (Euroopa Liidu raamatupidamise direktiivid,

rahvusvahelised finantsarvestuse standardid ja rahvusvahelised avaliku sektori raamatupidamise standardid).

Arvestuspdhimdtete pdhinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses, mida tdiendavad Raamatupidamise Toimkonna
poolt vélja antud juhendid ning Avaliku sektori finantsarvestuse ja -aruandluse juhend.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud léhtudes soetusmaksumuse printsiibist. Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes.

Arvestuspdhimotete vdi informatsiooni esitusviisi muutused

Tulenevalt muudatustest Riigi raamatupidamise tldeeskirjas, milles muuhulgas tdsteti alates 01.01.2017.a.p8hivara arvele vdtmise
piirmé&ar seniselt 2 000 eurolt 5 000 eurole, tuli nimetatud rakendussétte alusel seisuga 31.12.2016 bilansist valja kanda p6hivara
soetusmaksumusega alla 5 000 euro.

Seisuga 31.12.2016 on bilansis kajastatud materiaalne pShivara soetusmaksumusega alates 5 000 eurost.

Finantsvarad

Varad ja kohustused on bilansis jaotatud luhi- ja pikaajalisteks lahtudes sellest, kas vara v6i kohustuse eeldatav valdamine kestab kuni Ghe
aasta voi kauem arvestatuna bilansikuupaevast.

Raha
Bilansis kajastatakse raha ja pangakontode kirjel kassas olevat sularaha ja Riigikassa arvelduskonto jaéki.

Vélisvaluutas toimunud tehingud ning vélisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustised

Valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks vBetud tehingu toimumise paeval ametlikult kehtinud Eesti Panga valuutakurss.

Néuded ja ettemaksed

Noéudeid kajastatakse bilansis ndudediguse tekkimise momendil ning hinnatakse lahtuvalt téenaoliselt laekuvatest summadest.

V@&imaluse korral hinnatakse iga konkreetse kliendi laekumata ndudeid eraldi, arvestades teadaolevat informatsiooni kliendi maksevdime kohta.
Suure hulga samaliigiliste nduete laekumise tdendosust hinnatakse grupi baasil, vottes arvesse eelmiste perioodide statistikat sarnaste néuete
laekumise kohta.

Ebatdenéoliselt laekuvad nduded on bilansis tdenéoliselt laekuva summani alla hinnatud. Aruandeperioodil laekunud, eelnevalt

kuludesse kantud nduded on kajastatud aruandeperioodi ebatdenaoliste nduete kulu vahendusena.

Nouet loetakse lootusetuks, kui juhtkonna hinnangul puuduvad véimalused ndude kogumiseks.

Ettemakstud tulevaste perioodide kuluna kajastatakse teistele osapooltele ettemakstud summad, mis kajastatakse tekkepdhiselt

kuluna jargmisel aruandeperioodil.

Samas grupis arvestatakse ka lepingujargseid tootasu ettemakseid.

Varud

Varud vOetakse arvele soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja muudest soetamisega seotud otsestest kulutustest. Varude
jaagi hindamisel kasutatakse kaalutud keskmise meetodit.

Materiaalsed ja immateriaalsed p&hivarad

Alates 2017 aastast loetakse materiaalseks pShivaraks varasid hinnangulise kasuliku tddeaga Ule lihe aasta ja soetusmaksumusega alates 5
000 eurost. Varad, mille kasulik tddiga on Ule 1 aasta, kuid mille soetusmaksumus on alla 5 000 euro,kantakse vara kasutuselevotmise

hetkel kulusse ning nende varade kohta peetakse bilansivalist arvestust.

Pd&hivara rekonstrueerimisvéljaminekud, mis pikendavad vara kasulikku tédiga ning tdstavad vara kvaliteeti vdi t60joudlust Ule algselt
arvatud taseme, kapitali-seeritakse bilansis pdhivarana. Pdhivara parendusega kaasnenud vara olulise osa véljavahetamisel
kantakse véljavahetatud osa hinnanguline esialgne soetusmaksumus ja sellele vastav kogunenud kulum pdhivara arvelt maha.
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Pd&hivara remondi- ja hoolduskulud, mis tehakse eesmargiga séilitada vara esialgset taset, kajastatakse nende kulude tekkimisel
aruandeperioodi kuludes.

Pdhivarasid kajastatakse soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja vdimalikud vaartuse langusest
tulenevad allahindlused. Kulumi arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit.

Pdhivarade arvelevdtmise alampiir 5000

Kasulik eluiga pdhivara gruppide 1dikes (aastates)

P&hivara grupi nimi Kasulik eluiga
Hooned ja rajatised 50 aastat
Masinad ja seadmed 5- 10 aastat
Muu materiaalne pdhivara 3 - 6 aastat

Kulumi norm maératakse igale pShivara objektile eraldi, sdltuvalt selle kasulikust tdoeast.

Maad ja kunstivaartusi ei amortiseerita.

Annetused ja toetused

Sihtfinantseerimisena kajastatakse sihtotstarbeliselt antud ja teatud tingimustega seotud toetusi ning mille korral sihtfinantseerimise andja
kontrollib toetuste sihiparast kasutamist. Sihtfinantseerimist ei kajastata tuluna voi kuluna enne, kui eksisteerib piisav kindlus, et toetuse saaja
vastab sihtfinantseerimisega seotud tingimustele ja sihtfinantseerimine leiab aset.

Tegevuskulude sihtfinantseerimise kajastamisel lahtutakse tulude ja kulude vastavuse printsiibist (tulu sihtfinantseerimisest

kajastatakse proportsionaalselt sellega seonduvate kuludega). Sihtfinantseerimise kajastamisel rakendatakse brutomeetodit, mille

jargi kajastatakse tulemiaruandes kompenseeritavat kulu ja saadud toetust mdlemaid eraldi.

Varade sihtfinantseerimise korral lahtutakse sihtfinantseerimise kajastamisel brutomeetodist — sihtfinantseerimise abil soetatud vara vBetakse
bilansis arvele tema soetusmaksumuses; varade soetamise toetuseks saadud sihtfinantseerimise summa kajastatakse bilansis

tuluna sihtfinantseerimisest. Soetatud vara amortiseeritakse kulusse ja sihtfinantseerimise kohustus tulusse soetatud vara kasuliku eluea
jooksul.

Tulud

Toodete mulgist tulenevat tulu kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid on lainud ule ostjale ning miugitulu ja tehinguga
seotud kulu on usaldusvaarselt méaaratav.

Tulu teenuste mulgist kajastatakse teenuse osutamisel, lahtudes valmidusastme meetodist. Intressitulu arvestatakse tekkep&hiselt
sisemise intressiméara alusel.

Kulud

Kulud kajastatakse samas perioodis, mil kajastatakse nendega seotud tulusid.

Kui kuluga seotud tulud ei ole otseselt fikseeritavad, kasutatakse

kulude kajastamisel ligikaudseid meetodeid(amortisatsioonikulu).

Tulude teenimist kaudselt toetavad kulud kajastatakse kuluna nende toimumise hetkel.

Maksustamine

Pdhivara voi varude soetamisel tasutud mittetagastatavad maksud ja I18ivud on kajastatud soetamishetkel kuluna, neid ei kapitaliseerita
ega kajastata varade soetusmaksumuse koosseisus.

Seotud osapooled

Osapooli on loetud seotuks juhul, kui iiks osapool omab kas kontrolli teise osapoole e vdi olulist mdju teise osapoole majanduslikele
otsustele. SA Ugala Teater seotud

osapoolteks on:

a) sihtasutuse juhatuse ja ndukogu liikmed ning nende poolt kontrollitavad v8i nende olulise mdju all olevad ettevotted;
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b) eelmises punktis kirjeldatud isikute 1ahedased pereliikmed (elukaaslased ja lapsed) ja nende poolt kontrollitavad v8i nende olulise mgju all
olevad ettevétted.

Lisa 2 Raha
(eurodes)
31.12.2017 31.12.2016
Sularaha kassas 1927 3312
Raha Riigikassas 358 882 8 205 594
Kokku raha 360 809 8 208 906
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Lisa 3 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)
31.12.2017 12 kuu jooksul
Nduded ostjate vastu 70172 70172
Ostjatelt lackumata
70172 70172
arved
Maksude ettemaksed ja
o 2482 2482
tagasinduded
Muud nduded 0
Intressinduded 0
Ettemaksed 1543 1543
Tulevaste perioodide
943 943
kulud
Muud makstud
600 600
ettemaksed
Autoritasude ettemaks 3815 3815
Lavastuskulude ettemaks 18 234 18 234
Kokku nduded ja
96 246 96 246
ettemaksed
31.12.2016 12 kuu jooksul
Nduded ostjate vastu 49 107 49 107
Ostjatelt laeckumata
49 107 49 107
arved
Maksude ettemaksed ja
o 173 439 173 439
tagasinduded
Muud nduded 6 094 6 094
Intressinduded 6 094 6 094
Ettemaksed 8 836 8 836
Tulevaste perioodide
8674 8674
kulud
Muud makstud
162 162
ettemaksed
Autoritasude ettemaks 80 80
Lavastuskulude ettemaks 14 333 14 333
Kokku nduded ja
251 889 251 889

ettemaksed
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Lisa 4 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)
31.12.2017 31.12.2016
Ettemaks Maksuvdlg Ettemaks Maksuvélg
Kaibemaks 9573 118 028
Uksikisiku tulumaks 26 655 18 086
Erisoodustuse tulumaks 49 30
Sotsiaalmaks 47 948 32919
Kohustuslik kogumispension 2588 1755
Tootuskindlustusmaksed 3311 2 206
Ettemaksukonto jaak 2482 55411
Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad 2482 90 124 173 439 54 996
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Lisa 5 Materiaalsed pdhivarad

(eurodes)
Kokku
Maa Ehitised Masinad ja Muud Ldpetamata
Muud seadmed materiaalsed Lépetamata projektid
masinad ja Eellieted projektid I
T ettemaksed
31.12.2015
Soetusmaksumus 14 060 5287 898 944 240 944 240 152 429 547 450 547 450 6946 077
Akumuleeritud kulum -1 105 310 -539 918 -539 918 -106 782 -1752 010
Jadkmaksumus 14 060 4182 588 404 322 404 322 45 647 547 450 547 450 5194 067
Ostud ja parendused 2208 2208 4816 028 4816 028 4 818 236
Amortisatsioonikulu -128 945 -137 431 -137 431 -9 368 -275 744
Muud muutused -545 852 -117 399 -117 399 -3403 -666 654
31.12.2016
Soetusmaksumus 14 060 4 677 054 406 604 406 604 34 602 5363478 5363478 10495798
Akumuleeritud kulum -1 169 263 -254 904 -254 904 -1726 -1 425 893
Jaakmaksumus 14 060 3507 791 151 700 151 700 32876 5363478 5363 478 9 069 905
Ostud ja parendused 605 098 605 098 344592 | 6036554 6036554 6986244
Muud ostud ja
serEmE 605 098 605 098 344 592 6 036 554 6 036 554 6 986 244
Amortisatsioonikulu 110535 | -113979 | -113 979 -27 868 -252 382
Muiigid -6 500 -6 500
Umberliigitamised 6437 279 310 880 310880 34392 -9026952 -9026952 -2244401
Umberliigitamised
(s 8 681 680 310 880 310 880 34392 -9026952 -9026 952 0
Muud umberliigitamised -2 244 401 -2 244 401
31.12.2017
Soetusmaksumus 14 060 | 10271879 1 303 856 1 303 856 407 086 2373 080 2373080 14369961
Akumuleeritud kulum -437 344 -350 157 -350 157 -29 594 -817 095
Jadkmaksumus 14 060 9834 535 953 699 953 699 377 492 2 373 080 2373080 13552 866
Miidud materiaalsed pdhivarad midgihinnas
2017 2016
Masinad ja seadmed 8 000 0
Muud masinad ja seadmed 8 000 0
Kokku 8 000 0
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Lisa 6 Volad ja ettemaksed

(eurodes)

Volad tarnijatele
Volad toovotjatele
Maksuvdlad
Saadud ettemaksed
Muud saadud ettemaksed
Sihtfinantseerimine pdhivara soetseks

Kokku vélad ja ettemaksed

Volad tarnijatele
Vélad toovotjatele
Maksuvdlad
Saadud ettemaksed
Tulevaste perioodide tulud
Muud saadud ettemaksed
Sihtfinantseerimine pdhivara soetuseks

Kokku vélad ja ettemaksed

31.12.2017

31.12.2016

Lisa 7 Annetused ja toetused

(eurodes)

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks
Sihtfinantseerimine pdhivarade soetamiseks
Mittesihtotsatarbelised annetused ja toetused
Kokku annetused ja toetused
sh eraldis riigieelarvest
sh eraldis kohaliku omavalitsuse eelarvest
Projekt Teater maal
Infotehnoloogia soetamiseks
Etendustegevuse lisatoetus
Kultuurkapitali projektitoetused
Valismaine projektipdhine toetus
Raadiomikrofonide soetamiseks

Muud toetused

2017
1338 297
8 049 368

2802
9 390 467
1311798

0

5454

14 000

2500

3000

1545

2017. a. majandusaasta aruanne

12 kuu jooksul

57 686 57 686
24 448 24 448
90 124 90 124
151 088 151 088
151 088 151 088
72 000 72 000
395 346 395 346
12 kuu jooksul

46 959 46 959
16 201 16 201
54 996 54 996
101 298 101 298
101 298 101 298
0 0
8032511 8032511
8 251 965 8 251 965

2016

1261 847

4 816 026

7 000

6084 873

1231657

1700

6931

7 546

10724

253

1266

0

1760
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Lisa 8 Tulu ettevotlusest

(eurodes)

Tulu etendustegevusest

Kohviku tulud

Kommunaalkulude vahendamine
Renditulud

Kavade mudgitulu

Muu etendustegevusega seotud tulu
Etendustegevusega seotud kauba mudgitulu
Tulu transpordi kasutamisest

Tulu piletite vahendamisest

Tulu kostutmilaenutusest

Tulu kinkekaartidelt

Reklaamitulud

Muud tulud

Kokku tulu ettevdtlusest

2017
930 994
325 145

26 990
50 922
19 567

6131

8563

6 979

1328

1819

468

58 216
1200
1438 322

Lisa 9 Mitmesugused tegevuskulud

(eurodes)

Mitmesugused biirookulud

Lahetuskulud

Koolituskulud

Kinnistute, hoonete, ruumide kulud
Sdidukite majandamiskulud

Info- ja kommunikatsioonitehnoloogia kulud
Inventari majandamiskulud

Tddmasinate ja seadmete majandamiskulud
Meditsiini- ja hiigieenikulud

Kultuuri- ja vaba aja sisustamise kulud

Eri- ja vormiriietus

Kohviku kulud

Muud

Kokku mitmesugused tegevuskulud

2017

-30 063

-3 340

-8 557
-190 452
-32 047
-30 975

-1 357 907
-5 654
-938

-472 246
-4768
-123 784
0

-2 260 731

2017. a. majandusaasta aruanne

2016
590 097
53 493
25103
12 057
9729
9288
2102
1858
1482
1342
1147
630

17

708 345

2016
9763
-13 075
-3 463
-136 536
32413
-19 724
-11185
2211
-804
-364 430
-88

-24 264
-200
-618 156
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Lisa 10 T66joukulud

(eurodes)

Palgakulu
Sotsiaalmaksud
Erisoodustused
Kokku t86jdukulud

Tootajate keskmine arv taandatuna taistddajale

Lisa 11 Muud kulud

(eurodes)

Maksukulud
Riigildivud
Kokku muud kulud

2017

-1 291 436
-426 748
-2 086
-1720 270
90

2017
-412

-470

Lisa 12 Muud finantstulud ja -kulud

(eurodes)

Intressitulud
Intressikulud

Kokku muud finantstulud ja -kulud

Lisa 13 Seotud osapooled

(eurodes)

Liikmete arv majandusaasta I6pu seisuga

Juriidilisest isikust likmete arv

Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja

muud olulised soodustused

Arvestatud tasu

2017

31.12.2017
1

2017
45 385

2017. a. majandusaasta aruanne

2016

-938 599
-311 647
-1 602

-1 251 848
77

2016
-365

-412

2016
16 455

16 406

31.12.2016
1

2016
38678

23



